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1. Nota Introdutoria

O presente documento é constituido pelas componentes mais operacionais da versao integral do PEE,
ndo dispensando a leitura desta, nomeadamente da sua parte 1. Pretendeu-se somente produzir um
documento mais “leve” para o quotidiano escolar, no pressuposto de que os envolvidos ndo deixardo de ler o
texto integral, aprovado em Conselho Pedagdgico no dia 23 de julho de 2019.
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2. Analise SWOT

O balanco ameacas/oportunidades (quadro 1) é ligeiramente positivo, sendo que a principal ameaca
é a demografia que tem conduzido a progressiva reducdao do publico potencial. As oportunidades, por seu
turno residem essencialmente nas tendéncias sociais e educacionais (que, apesar de os desafios que encerram,
criam a oportunidade de a escola se reinventar) e na riqueza e diversidade do tecido empresarial e institucional
do municipio.

Quadro 1 — Ameacas versus oportunidades

Ameacas

Oportunidades

Tendéncias sociais
e educacionais

o Mudangas sociais cada vez mais rapidas
e crescente imprevisibilidade

o Exigéncia dos desafios associados a
heterogeneidade dos alunos e a
necessidade de inclusdo de todos

e Necessidade de ajuste da escola aos
desafios atuais enquanto
oportunidade para esta se reinventar

e Pluridimensionalidade de cada
individuo/aluno confere riqueza ao
processo educativo

Tendéncias
demograficas

o Contexto demografico em retragdo

Enquadramento
legal

e Coexisténcia de normativos curriculares
baseados em pressupostos distintos e
divergentes

o Dificuldades de operacionalizagdo dos
mais recentes normativos e de outras
orientagdes da tutela

e DL 54/2018, DL55/2018 e outros
enquanto promotores de
reconfiguracdes de praticas
cristalizadas

e Perfil do Aluno como documento
macro da pratica educativa

e Aprendizagens Essenciais
supostamente “aliviadoras” da
densidade de alguns programas
disciplinares e elemento que favorece
cruzamento entre diferentes dreas do
saber

Projeto educativo
municipal (PEM)

e Antiguidade do PEM

e PEM enquanto potenciador da a¢do
formativa do municipio

Outras escolas do

e Reabilitagdo das escolas secundarias

concelho mais préximas vs estado degradado da
ESBN
e Oferta educativa parcialmente
concorrente com a da ESBN
Empresas e e Riqueza e diversidade do tecido
instituicdes econdmico da regido
concelhias e Riqueza do quadro institucional

concelhio
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Atendendo as caracteristicas da ESBN, identificam-se como principais pontos fortes e pontes fracos os

do quadro 2.

Quadro 2 — Pontos fortes versus pontos fracos

Dominios Pontos fortes Pontos fracos
Recursos o Agentes educativos (docentes e ndo docentes) e Certo desencanto e cansago por parte de
humanos maioritariamente com longa experiéncia e varios dos docentes

estabilidade na escola

o Parte considerdvel dos docentes (30%) com
formagdo académica poés-licenciatura

e Contexto socioecondmico do agregado familiar
dos alunos globalmente mais favoravel do que
o verificado em projetos educativos anteriores

e Rotatividade de parte dos assistentes
operacionais (embora este aspeto ultrapasse
a esfera de atuagdo da escola)

e Alguma resisténcia a eventuais mudangas

InstalagGes e
equipamentos

o Salas do “Centro de Apoio a Aprendizagem”
com boas condigdes fisicas e bem equipadas

e Espdlio e funcionamento da Biblioteca Anténio
Nobre

e Existéncia de jardins e espagos exteriores
cuidados

e Espagos fisicos a precisarem de intervengdo
e Deficiéncias no equipamento multimédia e
na sua manutengao

Oferta educativa

Diversidade da oferta educativa, em termos
de cursos cientifico-humanisticos e
profissionais

Diversidade de projetos

Diversidade de parcerias e protocolos

Funcionamento
dos drgdos de
gestdo e das
estruturas
pedagdgicas

e Disponibilidade da Dire¢do para ouvir o outro e
para resolver problemas apresentados

e Recetividade a mudanga e inovagdo por parte
da Diregao

e Bom funcionamento das CoordenagGes de
Diretores de Turma e de Curso

e Existéncia de grupos disciplinares que
desenvolvem com regularidade de trabalho
colaborativo

e Trabalho a nivel da Dire¢do de Turma

e Problemas comunicacionais, no que respeita
a fluidez e a assertividade na comunicagdo
entre diferentes drgdos e estruturas e entre
estas e demais agentes educativos

e Escassez de praticas colaborativas em alguns
grupos disciplinares e equipas pedagdgicas

Prestacdo do
servico educativo

e Diversidade de apoios que a escola disponibiliza

e Melhoria dos resultados escolares no 32 ciclo
do ensino basico

e Abandono escolar residual

e Bons resultados em termos de socializagdo e de
respeito pelo outro

e Elevada taxa de sucesso na Formagdao em
Contexto de Trabalho

e Sucesso relativo na transi¢do para a vida ativa
de alguns alunos com medidas adicionais

e Bom funcionamento do SPO

e Fraca adesdo de varios alunos aos apoios
proporcionados pela escola

e Classificagbes de exame de secundario abaixo
do desejavel (por comparagdo com a média
nacional), em varias disciplinas

e Discrepancia entre CIF e CE significativa e
recorrente em varias disciplinas

¢ Dificuldade de operacionalizagao de préticas
pedagdgicas conducentes a preparagao dos
alunos para os desafios do mundo atual

Papel das
Associac¢Oes de

pais/encarregados

de educacgdo e de
alunos

e Existéncia de Associag¢des de Pais/Encarregados
de Educacgdo e de Alunos

e Fraco dinamismo da Associagdo de Estudantes
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3. Do sonho ao Projeto

Hd escolas que sdo gaiolas e hd escolas que sdo asas. Escolas que sGo asas
ndo amam pdssaros engaiolados. O que elas amam sGo pdssaros em voo.
Existem para dar aos pdssaros coragem para voar.

Rubem Alves

3.1. Principios e valores

A ESBN enquanto comunidade escolar e aprendente, enquanto formadora de jovens que serdo os
adultos de amanha, enquanto instituicdo que presta servico publico que se pretende abrangente e de
qualidade, terd como principios gerais:

e A equidade, no tratamento dado a todos os seus membros;

e Ainclusao de todos, independentemente de nacionalidade, género, caracteristicas
fisicas/cognitivas e condig¢do social/econdmica...;

o Aliberdade de expressdo, enquanto principio basilar em democracia.

O leque valorativo associado a estes principios € muito vasto, embora da auscultacdo aos
intervenientes (agentes educativos escolares, por um lado, e publico-alvo, por outro) sobressaiam alguns
valores em particular:

Responsabilidade

Cidadania e
participacao

Conhecimento Disciplina

Exigéncia

Fig. 1 — Os cinco valores mais votados pela comunidade escolar e a Exigéncia enquanto desejo
manifesto por varios dos inquiridos (que converge com fragilidade em termos de avalia¢cdo do PEE cessante)

Sublinhe-se que docentes e encarregados de educacdo destacam, ainda e consideravelmente, a
Exigéncia e a Exceléncia. Os docentes, na avaliacdo do PEE cessante, sublinharam fragilidades no que respeita
aos valores Conhecimento, Exigéncia, Disciplina e Responsabilidade. Assim, parece que a Exigéncia ganha forca
e serd uma aposta no presente PEE.

3.2. Missao

A comunidade escolar foi menos convergente no momento de selecionar tépicos que apontassem para
a missdo da ESBN, no entanto, destacam-se como mais referidas as intencGes a seguir esquematizadas.
Sublinhe-se que os docentes valorizam muito o desenvolvimento da Curiosidade Cientifica e do Espirito Critico
e nao selecionam a Transmissdo de Conhecimentos, enquanto os restantes grupos de inquiridos consideram
esta ultima como uma das principais fungdes da escola.
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No computo geral, a missdo da ESBN serd preparar/orientar cada individuo/aluno, no seu
desenvolvimento e na sua capacidade de raciocinio e de resolu¢do de problemas, para interagir com o saber,
com o outro e com o meio, segundo pressupostos de respeito e de responsabilidade. A mobilizacao de
inteligéncias e mentes diversas é inevitavel e, mais do que isso, desejavel. Sé assim proporcionaremos “asas”
para que os nossos alunos voem na migragao e na metamorfose que é a vida.

Fomentar o
respeito pelo
outro

Fomentar o l

desenvolvimento
pessoal e a autonomia

Desenvolver o
raciocinio e a
capacidade de

Desenvolver a
competéncia de
intervengao
responsavel
(social,
ambiental...)

resolver
problemas

Desenvolver a
curiosidade cientifica e

0 espirito critico

Fig. 2— As cinco fungdes mais votadas

As fungbes mais votadas acabam por convergir com a apreciacdo a Missao do PEE cessante, em que a
Aplicacdo de Saberes e o Desenvolvimento de Pensamento Critico se revelaram ainda algo frageis.

3.3. Visao

A visdo que a ESBN assume para servir de farol a sua atua¢do decorre, naturalmente, do referido nos
pontos anteriores e da imagem mental que os diferentes intervenientes tém da escola, bem como do modo
como a idealizam no final dos préximos trés anos (ver nuvens de palavras seguintes).

Modo como os diversos grupos de inquiridos sonham a ESBN para daqui a trés anos

Escola de referéncia Cidadania  Abertura
Realizacdo Ambiente colaborativo e
Promotora de competéncias e de responsabilidade Responsabllldade
Escola de qualidade Simatica Trabalho colaborativo Formagao

Escola relembrada pelos alunos s s}
Mudanga Equilibrio ucesso academico

Escola nova i
e Qualidade das aprendiz::xgensAprendlzagem Inovacao
uventude Dinamismo Educagdo Confianca
Alunos  Solidaria Finaimente Escola 2 :

i N Renovada
Alegria Organizagdo  Tranquilidade Dignidade.

Renovagao  Excelente  Ensino orguiho Reforma Conhecimento
Liberdade Eficacia Excelen(ﬂa Identidade  Prestigio
Participaciao Amizade Escola democratica Alunos de exceléncia
Qe ores ReferénciaBoM PEE  Bem equipada Bem estar
Dinamica - Afetividade , Acolhedora  Flexibildade
T Iho Estruturagao Modernidade Que bom  EXxigéncia
rabalho Solidariedade  Alivio Respeito

Inovadora SUUCESSO  Desafio Moderna
A Escola com melhores infraestruturas e equipamentos
Participacao de todos  Colaboragao Exemplo Exigéncia
Qualidade Agradavel o Vida oo qadia Realizagdo profissional
Trabalho colaborativo entre docentes

alor

Escola exemplo

Docentes
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Competéncia
Bom ambiente

Modernizada  Unido Moderna
Competitiva Mérito

Renovada Funcionarios ndo docentes

Informatizada
N&o quero ir para casa

Aratva Exceléncia

Novas infraestruturas

Autoridade Conforto ndgeguranqa%ras
. Melhorada c &t o3
Crescimento 1,ma Tristeza COMPEIENCIA naCoopera(;éo

Lega da Palmeira Lis'as Espetacular Mociflr ia Organizad
Evolugdo Facil aprendizagem :;r;:derrgamza a
Exemplar Alunos |novagao Estudo Atividades  Nostalgia

Bom funcionamento  QUE Rjgor Divertimento
Agradavelp ;o Boa educagao vg Formagao :

Sucesso ; ‘ Limpa Estudar Trabalho

Ensino Organizagao FUtUrO pegragada goa Simpatia
A melhor escola Diversao . Amigavel

5 Otima Saudade Bem estar |
Excelente Antiga Unizo esen ESCOlA Verde Beleza Alunos
Bem-estar Memoérias Fria  Educagédo _ Felicidade

iha Diferente Disciplina _ Dinamica Livros = .
Voiha Responsabifidade PIN secundaria Professores  Apoio

Ami Melhor Respeito B0@ €scola Escola

Integra(;éiogoS Convivio PrZia Top - P Acolhedora
Conhecimento Exceléncia Amizades.  Nova Renovada Humildade
Bons professores Alunos exemplares Testes Orguiho

Condicdes

Aprendizagem Escola Secundaria da Boa Nova

Bom ambiente Fantastica
Amizade Enriquecimento

Infraestruturas melhoradas Eség;%itopertercao Empenh?om egzzgama
Capaz de capacitar  Funcionarios competentes na secretaria Bons servigos
Aprendizagem Boa preparacao dos alunos Bom corpo docente
Notoriedade Boa escola Liberdade Profissionalismo Desenvolvimento
Boas instalagdes Sinceridade Simpatia Insergao ;
SimplicidadeTranquilidade S€guranga Conforto Bons principios 0 Ouahdadg _
Ensino Disciplinadora Remodelada Bom ambiente Sensibilidade
Confianga Progresso Mais dinamica Humanismo _ Comunidade

‘ Felicidade
Prestigio Familia F
Evolugao Renovada e uture - cooperagao

Divertimento Seguranca  Mérito EXCEIENCIa Moderna Educagao
Condigoes Afetiva Excelente saudade Competéncia Dedicagao
Agradavel pelhor estado de conservagao  Transicio Acessivel
Nova Restaurada Disciplina Rigor Inovada  Ajunos felizes
Renovagao E;:;Jri?aqaoscgum_ Bonita  SUCESSO Cursos profissionais
Bons resultados Orientag@0 Dinamica  Valorizagao
= Orgulho Alegria - s
| _ Integracao Trabatho: @ _/-‘«mel?;{%fcifgg'aées Boas condigoes
novacao Afavel ©053° ¢ Escola

inAnei Eleicdo Jovem
EXIgenCIa Sensacional Boa educacgao Amizade

Conhecimento Ranking  Determinagao Responsabilidade

Encarregados de Educacdo

E, pois, seu anseio fazer mais e melhor, num muiltiplo jogo de equilibrios - entre exigéncia/exceléncia
e afetividade, entre saberes?, saber-fazer e ser/estar, entre individuo e grupo/sociedade - no respeito e na
valorizagdo da multiplicidade de idiossincrasias. S6 assim poderemos aspirar a dar o contributo desejavel para
a formacdo de cidaddos bem formados e transformadores de informa¢do em conhecimento, com capacidade
para trilhar conscienciosamente o seu préprio caminho e para agir de forma construtiva. Para tudo isto, temos
de ser uma escola que desafia, que integra, que provoca espanto e inteligéncia e que, como tal, faz com que
os seus alunos se predisponham a aprender.

10 plural pretende evidenciar a pluralidade de saberes (linguas, humanidades, ciéncias exatas, artes...).
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3.4. Areas de intervencao

Elencar e priorizar as dreas de intervencdo é um exercicio complexo e que pode ser levado a cabo
segundo pressupostos e escalas diversas. Hd a perspetiva mais pragmatica e imediatista que decorre do
contacto didrio dos intervenientes com as suas funcdes e com as que projetam nos demais e, paralelamente,
uma perspetiva mais macro, mais ambiciosa e com processo de transformacdo mais dilatado no tempo.

A visdo esbocada no tépico 2.3.3. remete-nos para a referida perspetiva macro em que a concecao de
professor, de aluno e do papel da escola na sociedade atual requerem a assung¢do de novos papéis. Ai, impode-
se, desde logo uma:

- acdo coerente e consequente por parte da tutela’, havendo sintonia entre os diversos dispositivos e
normativos que enfermam a politica educativa, estabilidade nas linhas orientadoras e a cria¢do e facilitagao
de condigBes para que as escolas levem a cabo os desafios associados;

- disponibilidade para a mudanga e recetividade face a um novo paradigma de escola por parte,
respetivamente, dos agentes educativos e do publico-alvo (alunos e pais/encarregados de educagdo). Sendo
certo que essa disponibilidade ndo surge por geragdao espontanea, as estruturas de topo da escola tém um
papel importante na sensibilizacdo e formagdo que podem efetuar/promover junto dos seus colaboradores e
dos seus “clientes”.

Segundo a perspetiva mais pragmatica acima referida, recorremos as respostas aos questiondrios “A
ESBN que queremos” em articulagdo com os dados colhidos no processo de avaliagdo do PEE cessante. Os
dados dos primeiros evidenciam inequivocamente como principal drea prioritaria as Infraestruturas®, se bem
gue os docentes a tenham considerado em segundo lugar. Estes enfatizam, sobretudo, as caréncias em termos
de Equipamentos informaticos/multimédia® (96,1%), necessidade também muito evidenciada pelos alunos
(41,3%).

Encarregados de educacao, docentes e funciondrios ndo docentes destacam ainda o funcionamento
dos Servigos Administrativos. Como outras areas de intervencdo ha que referir os Equipamentos desportivos,
o funcionamento de alguns servigos (apoio nos blocos, bufete, cantina e papelaria). Os alunos destacam, em
terceiro lugar, as Atividades letivas em espago habitual, ao passo que os encarregados de educacdo
consideram mais necessario intervir nas Atividades extracurriculares de caracter desportivo e cultural. O
Ambiente relacional foi outra prioridade bastante referida, embora reportando-se a interlocutores distintos
conforme o grupo de inquiridos. Os docentes sublinham também a necessidade de intervengdo a nivel do
Trabalho colaborativo e da Eficacia do funcionamento das estruturas pedagdgicas.

20 que escapa completamente a esfera de intervengdo desta ou de qualquer outra escola.
3 Os quatro graficos correspondem a percentagem de respondentes que considerou Prioritario ou Urgente cada um dos tdpicos.
4 As razdes que os docentes apontaram ultrapassam em muito os problemas associados a plataforma Escola 360 — incluem a lentiddo
da Internet, o carater obsoleto de muitos computadores, nomeadamente do equipamento das salas de informética, a falta de
computadores e/ou projetores multimédia em algumas salas.
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DOCENTES

Equipamentos informdticos/muitimedia 06,1%

Infraestruturas

Equipamentos desportivos

Funcionamento do servico de apoio..

Funcionamento dos servigos administrativos

Trabalho colaborativo

Eficdcia do fundonamento das estruturas pedagdgicas

Alividades lefivas no espaco habitual

Equipamentos laboratoriais

Funcionamento do bufete

Ambiente relacional entre alunos

Ambiente relacional alunos/docentes

Ambiente relacional alunos/assistentes operacionais

Ambiente relacional estruturas de gestdo de topo/docentes

Funcionamento da papelaria

Funcionamento da cantina

Ambiente relacional docentes/assistentes operacionais
Ambiente relacional entre de gestio intermédi

Afividades extracurriculares de cardcter desporfivo e cultural
Funcionamento dos Servicos de Psicologia e Orientacéo
Afividades letivas fora do espaco habitual

Ambiente relacional enfre docentes

Funcionamento da biblioteca

Outra

FUNCIONARIOS NAD DOCENTES

Infraestruturas

Funcionamento dos servicos adminisirativos
Funcionamento da cantina

Funcionamento do bufete

Funcionamento da papelaria

Ambiente relacional docentes/assistentes operacionais
Ambiente relacional enire alunos

Ambiente relacional Direco/ assistentes operacionais
Funcionamento do servico de apoio..

Ambiente relacional alunos/assistentes operacionais
Ambiente refacional alunos/docentes

COutra

ENCARREGADOS DE EDUCACAD

Infraestruturas

Funcionamento dos servicos administrativos 5.8%

Outros

Atividades extracurriculares de caracter desportivo e cultural 47%
Funcicnamento dos Servicos de Psicologia e Orientaciio [k

Ambiente relacional entre repr

dos encarregados de.. JEEE
Ambiente refacional enfre a associacdo de pais e 05 encamegados. JEEE
Ambiente relacional entre Direcéio e encarregados de educacio

Ambiente relacional entre assistentes operacionais e.. &
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ALUNOS

Infraestruturas B5,0%
Equipamentos informaticosimultimedia

Afividades letivas no espaco habitual

Equipamentos desportivos

Funcionamento do bufete

Ambiente relacional entre alunos

Alividades lelivas Tora do espaco habitual

Funcionamento do servico de apoio..

Ambiente relacional alunos/docentes

Ambiente relacional entre aluncs/Direciio

Funcionamento da cantina

Afividades extracurriculares de cardcter desportivo e cultural
Ambiente relacional aluncs/assistentes operacionais
Funcionamento da papelaria

Equipamentos laboratoriais

Funcionamento dos servicos administrativos
Funcionamento da biblioteca

Funcionamento dos Servicos de Psicologia e Orientacdo

Outra

Fig. 3 (A, B, C e D) — A ESBN que queremos (opinido dos diferentes grupos)

A primeira prioridade identificada — Infraestruturas — bem como alguns Equipamentos
(nomeadamente os desportivos) ndo dependem da ESBN, pelo que ndo sdo contemplados no plano de agao
gue se esboga a partir do ponto seguinte. Em todas as restantes prioridades sinalizadas, a ESBN pode e deve
fazer um esforgo para colmatar as deficiéncias e/ou aprimorar o funcionamento de servigos/estruturas e o
relacionamento interpessoal.

Por seu turno, a avaliagao ao PEE cessante faz emergir como ainda n3o totalmente alcangados alguns
aspetos da anterior missao associados a componente cognitiva — aplicacdo de saberes, desenvolvimento de
pensamento critico e de atitude construtiva. Os inquiridos sublinham ainda certa fragilidade em termos de
Exigéncia. No entanto, os pontos verdadeiramente criticos reportam-se a prioridades, nomeadamente em
termos de comunicagdo, de eficiéncia (na otimizacdo dos espacos e na qualidade e otimizacdo dos
equipamentos) e de imagem externa da escola.

O grau de concretizagdo das metas do PEE cessante por seu turno, evidencia a necessidade de
melhorar os resultados nos exames nacionais em vdrias disciplinas e releva igualmente a necessidade de
intervengao em espagos e condi¢des de usufruto dos mesmos, bem como em termos de comunicagao.

3.5. Objetivos gerais

As finalidades que presidem ao projeto para a ESBN sdo a da utilidade formativa e a da felicidade.
Com efeito, o trabalho desenvolvido na ESBN deve ser e mostrar-se Util para os destinatarios e promover nos
agentes educativos escolares a sensacdo de que prestam um servigo precioso. Se estes dois desideratos se
confirmarem, serd impossivel deles ndo resultar a construcdo de alguma felicidade e sentido de pertenca.

A concretizacdo das intencGes acima referidas pressupde trabalho com vista a consecucdo de objetivos
gerais que sao, sobretudo, dois —melhorar a prestacdao de bom servigo educativo e obter melhores resultados
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escolares® — embora o segundo seja parcialmente decorrente do primeiro. No 4mbito do primeiro destes
objetivos gerais gravitam outras intengdes que concorrem para a sua consecucao, nomeadamente:

- os equipamentos devem funcionar e ser sujeitos as atualizacdes que se impdem;

- a lideranca, desde logo a protagonizada pelas estruturas de topo, mas extensiva a estruturas
intermédias. Os principios de justica/equidade, transparéncia, responsabilidade e respeito deverdo ser
claramente assumidos; paralelamente, estas liderancas deverdo ter um papel crucial na sensibilizacdo e
motivacdo do corpo docente® para os novos desafios educacionais e para as formas de os vencer;

- 0 ambiente relacional entre vérios interlocutores e passando por varios servicos, desde logo porque
qgualquer escola é palco por exceléncia de interagdes. Este ambiente deve ser pautado por respeito pelo outro
e por bom acolhimento, comec¢ando pelos servigos de primeira linha — portaria, servigos administrativos...;

- a eficiéncia e a eficdcia do trabalho de todos os agentes educativos e alunos, evitando desperdicios
de tempo e de energias em tarefas inconsequentes ou secunddrias e atuando em fungdo do objetivo
pretendido.

Os objetivos especificos acabados de enunciar permitirdo a melhoria da prestagao do servi¢o educativo
e, consequentemente, dos resultados escolares, uma vez que a escola ndo somente ensina, como também se
deve constituir como modelo positivo de atuacdo e de convivéncia em sociedade.

Para o segundo objetivo geral concorrem, ainda, o envolvimento dos alunos e dos pais/EE, bem como
eventuais parceiros da comunidade.

0.2. Exercer a 0.3. Fomentar
lideranca de forma ambiente relacional
justa, de respeito e de
transparente, reconhecimento dos
responsavel e pontos fortes do
0.1. Ter inspirad
1 piradora outro :
equipamentosa 0.4. Ser eficaze
funcionar i » 4 eficiente no
plenamente e . Melhorar a prestagdo de servige trabalho
atualizados educativo, respondendo as &

necessidades dos nossos alunos

Utilidade ‘ Felicidade

. Obter melhores resultados escolare
(académicos e outros)

0.5. Envolvere 0.6. Estabelecer parcerias
comprometer alunos e que possam ser
encarregados no potenciadoras/facilitadoras
percurso para o sucesso de aprendizagens

Fig. 4 — Finalidades e Objetivos Gerais

5A utilizagdo do termo “escolares” em vez de “académicos” é intencional, pois a escola deve produzir outros resultados para além
destes ultimos.
6 Ndo se pode descurar o facto de a maioria do corpo docente da ESBN ja ter muitos anos de servico, o que é uma mais-valia, mas
também, em vdrios casos, significa o cansago e algum desencanto ja instalados.
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3.6. Estratégias/linhas de atuacao

Conjugando o referido nos pontos anteriores, nomeadamente nas Areas de Intervengdo e nos
Objetivos Gerais, emergem varias problematicas que impdem o delinear de estratégias e de linhas de atuacdo
para que a ESBN avance no sentido pretendido. O esquema da pagina 13 visa ilustrar o objetivo maximo, as
grandes apostas a ele associados e as estratégias gerais que conduzirao aos resultados pretendidos.

Elegermos como pilar central o do ajuste no paradigma de escola é, acima de tudo, resposta as
exigéncias socio-educacionais da atualidade, passando necessariamente pelo exercicio de alguma
flexibilizagdo curricular. Necessita de tempo para se ir consolidando e, desde logo, para que haja oportunidade
de sensibilizagdo e de promogdo de outra dindmica nas diversas equipas docentes (as de grupo disciplinar, as
de departamento curricular, as de conselho de turma...).

No pressuposto de que as a¢des levadas a cabo no ambito da mudanga de paradigma ndo constituam
uma sobrecarga hordria para docentes e que sejam inspiradoras, o trabalho colaborativo abrird
paulatinamente caminho a constituicdo de dominios de autonomia curricular (DAC) e/ou ao desenvolvimento
de projetos, a promogao de trabalho interdisciplinar em termos de Cidadania e Desenvolvimento e,
naturalmente também, ao repensar de abordagens didaticas e avaliativas em sede de cada grupo disciplinar e
equipa educativa.

Assim, a flexibilizagdo curricular assumird, sobretudo, formato de projetos/problemas/desafios
aglutinadores.

No 32 ciclo, consolidar-se-a progressivamente ao longo dos seus trés anos. Haverd o desenvolvimento
de, pelo menos, dois projetos/desafios aglutinadores ao longo do ciclo.

Quanto ao ensino secundario, o impacto dos exames nacionais dos cursos cientifico-humanisticos no
acesso ao ensino superior condiciona bastante as possibilidades de flexibilizacdo. Ndo obstante, aposta-se na
unidade curricular de Cidadania e Desenvolvimento enquanto area de certa transversalidade e em eventuais

outras opgbes de organizacdo curricular constantes do DL 55/2018. No 122 ano, desenvolver-se-4 um projeto
gue devera envolver as disciplinas anuais de opg¢do. Para tal, serd reservado um tempo de 45 minutos de cada
uma, por semana, para trabalho de projeto com os alunos, estando os dois docentes em simultaneo com a
turma durante 90 minutos.

Nos cursos profissionais, atendendo a especificidade de cada curso e as carateristicas da turma, o

projeto integrador a desenvolver ao longo do ano/ciclo envolvera todas as disciplinas, afetando-lhe entre 15%
a 25% da carga horaria de cada uma, de modo a permitir uma flexibilizacdo curricular adequada ao perfil de
saida de cada curso.

Globalmente, a flexibilizagdo curricular passara ainda pela existéncia de uma Semana Alternativa por
periodo letivo. A denominacdo prende-se com a intengdo de ser um tempo de aprendizagem alternativo ao
das aprendizagens mais convencionais. Sera um tempo de organizacao curricular fluido e interdisciplinar, em
gue se apostara no desenvolvimento de competéncias transversais e passard por iniciativas culturais,
cientificas, desportivas e por producio e, sobretudo, apresentacdo de trabalhos no ambito de projetos /
resolucdo de problemas e outros desenvolvidos pelos alunos.

O Centro de Apoio a Aprendizagem, em articulacdo com a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Aprendizagem, desenvolverd atividades que promovam a aquisicdo de competéncias que permitam aos alunos
adquirir habitos e rotinas didrias funcionando, desta forma, como uma estrutura agregadora dos recursos
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humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola. Entender-se-a esta estrutura como
subsidiaria/complementar a acdo desenvolvida, pelos alunos em contexto da turma, mobilizando a
intervencdo de todos os agentes educativos neste processo inclusivo.

A equipa de educacdo especial, em articulacido com a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Aprendizagem, no desempenho especifico das suas fun¢des com os alunos com Relatérios Técnico-
Pedagdgicos, compromete-se a:

e promover a participacdo / inclusdo dos alunos com perturbacées do espetro do autismo e outros
alunos com dificuldades graves do foro cognitivo nas atividades curriculares, entrosando-os com os
seus pares da turma;

e implementar e desenvolver um modelo de ensino estruturado, aplicando um conjunto de principios
e estratégias que promovam a organizagao do espaco, do tempo, dos materiais e das atividades;

e aplicar e desenvolver metodologias de intervencgao interdisciplinares que, com base no modelo de
ensino estruturado, facilitem os processos de aprendizagem, de autonomia e de adaptagdo ao
contexto escolar;

e propor/proceder as adequacdes curriculares necessarias interagindo com o docente titular de
turma;

e assessorar os docentes titulares de turma de acordo com as orienta¢gdes emanadas no Relatério
Técnico Pedagdgico, no programa Educativo Individual ou no Plano Individual de Transic¢ao;

e assegurar a participacdo dos pais/encarregados de educacio envolvendo-os, de forma efetiva, no
processo de ensino e aprendizagem;

e organizar o processo de transicdo para a vida pds-escolar.

Os pilares laterais — aposta em ambiente relacional e comunicacional positivo e melhoria nos
equipamentos (e infraestruturas) - constituem condi¢des necessdrias e facilitadoras do propdsito do pilar
central e das estratégias e ele associadas, além de resultarem do que foi muito enfatizado pelos agentes
educativos e pelo publico-alvo nos questionarios levados a cabo no ambito da metodologia de elaboracao
deste PEE.
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Educar todos e cada um para a/o:
« complexidade
* incerteza
« risco
mas também para a...
« felicidade
* aufossuperacdo

Ajuste no paradigma de

i escola:
Aposta em ambiente + Diversificacdo de tipos de .
relacional e atividade letivas Melhoria nos

comunicacional 9 (Ij?eforq;fc? de o’rlwdgd?s cul’r:rgls, equipomen’ros (e
esportivas e..., abertas a todos infraesfruturas)

positivo: os alunos
Sensibilizacdo e supervisdo Diversificacdo dos espagos de
quanto ao relacionamento aprendizagem (ex.: além das salas
com os interlocutores, com a fipologia cldssica, uma sala sé

desde os servigos de com cadeiras em circulo, outras com / (
mesas para frabalhos em grupo) informdaticos

Articulagdo regular de trabalho » Colmatagdo de falhas
entre docente de Educ. Especial /escassez de

e restante equipa pedagégica equipamentos
o () informaticos,

desportivos...

+  Aposta na
manutencdo de
equipamentos cruciais,
nomeadamente os

primeira linha (portaria e
servicos administrativos) QoS
restantes
Melhoria no funcionamento
das estruturas pedagdgicas

- (..)

Legenda: *No caso dos docentes, a formacao sera, sobretudo, no formato “curta duragdo” e, sempre que possivel, informal. Docentes
. Finalidades no topo da carreira ndo tém predisposigdo para formagdes longas e que cumpram as formalidades exigidas pelos CFAE. Devem
ser formagdes que se articulam e decorram das campanhas de sensibilizagdo para as mudangas necessarias.

. Pilares e estratégias associadas
Fig. 5 — Grandes apostas estratégicas

|:| Pressupostos que servem de “pano de fundo”



Quadro 3

Pilares

Estratégias

Operacionalizacao

Cronograma

2019/20

2020/21

2021/22

Sensibilizacdo e supervisao
quanto ao relacionamento
dos agentes educativos com
os interlocutores, desde os
servicos de primeira linha
aos restantes

* Elaboragdo e cumprimento de
regulamentos para
funcionamento de vdrios servigos.

* Reforgo da participagdo de
elementos da comunidade
escolar via reunides entre
Diretor(a) e:

- Delegados de turma, pelo menos
duas vezes por ano;

- Associagao de Pais, uma vez por
periodo;

- Pessoal ndo docente.

X

X

X

Aposta em ambiente relacional positivo

Melhoria no
funcionamento de érgaos
de gestdo e das estruturas
pedagdgicas

* Trabalho de escola a reverter
para sessoes de trabalho docente
e/ou de exercicio de cargos.

* Distribuicdo equilibrada de cargos
associados as estruturas
intermédias e a outros grupos de
trabalho.

® Supervisdo e autorregulagdao no
exercicio de coordenacao.

* Elaboracdo e divulgacao
atempada das atas das diferentes
estruturas, sempre que necessario
com o devido enquadramento.

®* Promocdo, pelos membros do
Conselho Geral, de auscultagdo
aos respetivos eleitores sempre
que se trate de assuntos com
implicacOes significativas para a
vida escolar.

® Aposta no formalismo g.b. para
melhor funcionamento de
estruturas pedagogicas.

Melhoria nos
equipamentos (e
infraactriitiirac)

Aposta na manutencdo de
equipamentos cruciais,
nomeadamente os
informaticos

e Consolidagdo dos
procedimentos adotados pela
equipa (professores e alunos do
C. Profissional de Gestdo e
Programacao de Sistemas
Informaticos) na manutencdo
dos equipamentos informaticos.

e Contratacdo de um servico
técnico de apoio/manutencdo
dos equipamentos informaticos.
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Colmatacao de falhas
/escassez de equipamentos
informaticos, desportivos...

Aquisi¢cdo de material.

Procura de apoio de empresas
da envolvente para a
aquisicdo/disponibilizacdo  de
equipamento.

>

>

>

Ajuste no paradigma de escola

Diversificagdo de tipos de
atividade letivas

Reforco  de  atividades
culturais, desportivas e...,
abertas a todos os alunos

Trabalho de escola
parcialmente a reverter para
sessOes de trabalho docente e
de exercicio de cargos

SessOes de sensibilizagdo para
os desafios de flexibilizagao
curricular e da escola inclusiva

Sessoes de trabalho
colaborativo docente alternadas
com palestras/ semindrios... que
inspirem esse mesmo trabalho

Projetos de articulagao
curricular no ensino basico, no
122 ano dos CCH e nos cursos
profissionais

Aposta na “Semana alternativa”
em cada periodo letivo

Rentabilizacdo dos projetos
reforcando a sua articulagdo
com a pratica docente e com a
“Semana alternativa”

Constituicao de pares
pedagdgicos para a leciona¢do
de Cidadania e
Desenvolvimento no 32 ciclo
(dependente do crédito da
escola)

Libertacdo das tardes de 42 feira
para trabalho colaborativo e
departamental/grupal

Xx

XX

72, 109
Profissional

Idem e 89,
11¢
Profissional
e 1292 CCH

X

Xx

Idem +
92 e 129
Profis.

Xx

Diversificacdo dos espacos
de aprendizagem (ex.: além
das salas com a tipologia
classica, uma sala s6 com
cadeiras em circulo, outras
com mesas para trabalhos
em grupo)

Reconfiguracdo de salas (ex:
transformacdo de sala de
professores de maior dimensdo
numa sala polivalente;
rentabilizacdo da sala de Xadrez
como espaco polivalente)

Articulacdo  regular de
trabalho entre docente de
Educacdo Especial e restante
equipa pedagdgica

Contactos regulares (formais e
informais) entre as partes
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As estratégias e linhas de atuacdo associadas ao esquema anterior tém naturalmente
reflexo nos futuros Planos Anuais de Atividades, pelo que se apresentam as linhas orientadoras
dos mesmos, sendo que qualquer projeto/clube/atividade deve enquadrar-se numa delas e
estas nao constituem compartimentos estanques, mas sim um sistema de vasos comunicantes.

Linhas orientadoras do Plano Plurianual de Atividades

. Linha Despertar ' | R . l Linha Nds e os
Linha Repensar (colmatar, consolidar, .

e Atuar Outros
aprofundar)
* AsintengGes Para/Nas as: . . )
¢ Osformatos * Artes fosr:;r;ndlzagens " Ao ser\.fn;o da
* As praticas * Desporto comunidade
* Saude
* Territério
v . () ) ’ ; v
Iniciativas varias Projetos de promogdo Projetos ou outras
destinadas aos agentes ! do sucesso académico iniciativas destinados
educativos escolares Projetos ou clubes + a comunidade
destinados a alunos Outros extraescolar
(alguns de frequéncia _
facultativa) v
Il Eventualmente,
Eventualmente, promovidos também
promovidos também por alunos
por alunos

Fig. 6 — Linhas orientadoras para o Plano Plurianual de Atividades

De igual modo, cada linha (e, por vezes, topico) constante do esquema anterior, deve
ser pensada/o e sobretudo concretizada/o numa ldgica de fluidez e de interagdes varias, em que
projetos e disciplinas/areas curriculares se agreguem e alimentem mutuamente (fig. 7).

\

* Disciplina
Il

Projeto § Projeto

» Disciplina
11

Fig. 7- Exemplo de estrutura de articulacdo entre projetos e entre estes e disciplinas no ambito
do tépico “Territério”
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3.7. Metas

O estabelecimento de metas nao é tarefa facil e, sendo um exercicio sério, implica
prudéncia e uma visdo holistica da realidade em que nos inserimos. A metodologia SMART’
aconselha que elas obedecam a cinco principios basilares:

= Especificidade - exige que sejam definidas tendo em consideracdo “quem”, “o qué”,
“onde”, “quando”, “com qué”, “porqué”.

= Mensurabilidade - implica que possam ser colhidas evidéncias do grau de consecucdo de
cada meta.

= Viabilidade - remete para o cunho realista e, se possivel, pré-ativo.

= Relevancia - requer consonancia com a missdo e os valores defendidos para a escola, bem
como com as prioridades estabelecidas.

= Balizamento temporal - leva a uma determinag¢do clara de um prazo razodvel para o seu

alcance. No presente caso, o horizonte temporal é de trés anos.

Sublinhe-se, contudo, que os principios SMART devem ser apenas uma referéncia no
estabelecimento de metas. Por um lado, a preocupagdo com o cumprimento destes principios
poderia sobrepor-se ao que é central no evoluir da escola; por outro, a mutabilidade crescente
do mundo atual podera rapidamente tornar obsoleto algo que demorou tanto tempo e que
requereu tanto esfor¢o a definir. Mais importante, segundo alguns autores, é as metas serem
delineadas esbogando uma direcdo que permita flexibilidade. Neste sentido, ndo se pode
ignorar os cinco (mais um) valores para os quais convergiu a opinido da grande maioria da
comunidade escolar e educativa auscultada na fase inicial deste processo — responsabilidade,
respeito, cidadania/participacdo, conhecimento, disciplina (e exigéncia).

Deve-se, ainda, ter em atenc¢do que o alcance de qualquer meta implica esforgo
revelador de mérito dos envolvidos, pelo que, se as evidéncias estiverem demasiado
condicionadas por fatores exégenos a escola, as metas deixam, em rigor, de o ser. Acresce,
também, que, se aquelas puderem ser manipuladas, a suposta “meta” ndo passa de uma ilusao
ou faldcia.

Procurando articular os pressupostos acima referidos com a realidade da ESBN, sente-
se a necessidade de estabelecer metas (quadro 4) para cada um(a) das prioridades e dos pilares,
de acordo com as estratégias delineadas, os valores e os objetivos gerais explicitados em pontos
anteriores.

7S — Specific; M — Mensurable; A — Attainable; R — Relevant; T — Time Based
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Quadro 4

F':ili'g:::s Dominios Metas Historico breve
\GE_, Perce¢do maioritariamente positiva | Sem histérico
'g (75% ou mais), por parte dos
8 __ | docentes das componentes
2 § curriculares e professores de
QE_, 2 Educagado Especial, do impacto dos
?g 'S | contactos estabelecidos entre si
a8 . :
o 2% Satisfagdo manifestada pelos Sem histérico
® § alunos com Relatdrios Técnico-
TZ g 5 Pedagodgicos (RTP) e/ou rNespetlvos
- g g encarregados de educagao quanto
< g ao servi¢o educativo
49 proporcionado pela escola, em
s% GEJ pelo menos 75% dos casos
fo7) N
2 § § Colocagdo de pelo menos 65% dos | sem histérico
° § P alunos com Plano Individual de
3 o D Transigao (PIT) em Centros de
15 _,?, E Formagdo ou Centro Ocupacionais
5| &
o S Cidadania e Desenvolvimento a Sem historico
T g funcio.na.r e.m regime efetivamente
8 o interdisciplinar em pelo menos
K @ 75% das turmas
3 Sem histérico
< Constituicdo de DAC e/ou
9 projetos/desafios aglutinadores em
s todas as turmas conforme previsto
o
8
Lo“ Concretizagdo de sessdes de tipo Sem histdrico
P seminario/palestras/... para
% sensibilizacdo e formacdo dos
'8 docentes para as novas praticas
= educativas em numero ndo inferior
a trés por ano
Taxa de satisfacdo com a “Semana Sem histérico
Alternativa” igual ou superior a
75%, por parte dos dinamizadores
e dos restantes envolvidos
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Quadro 4 (continuagdo)

Finalidades

e Pilares Dominios Metas Histdrico breve
Ano letivo Taxa
Conclusdo do 32 ciclo nos trés anos 2014/2015 33,3%
a ele destinados por pelo menos 2015/2016 72,2%
80% dos alunos 2016/2017 81,8%
2017/2018 88,9%
- ~ Ano letivo Taxa
Taxas de transi¢do/conclusdo ao ad x
. 2014/2015 70%
longo dos anos de escolaridade 2015/2016 P
. . 0
superior a 90%, na globalidade do
) 2016/2017 92%
32 ciclo
2017/2018 98%
~ . e Taxa de classificagdes
Lou Evolugao tendenaalmen.te positiva Ao ltive > 3 nas provas finais
o § da percentagem de niveis 2 3 nos Portugués Matematica
° P .g exames de Matematica e 2014/2015 52,6% 22.2%
8 ~
=2 put \GEJ manutengdo de percentagens na 2015/2016 55,0% 35,0%
) o) . ’ .
) §D T3 ordem dos 90% desse tipo de niveis | [016/2017 96,0% 40,0%
P X gL L A
o b o O na disciplina de Portugués 2017/2018 95,6% 711%
° A o
ElB| &7
o o o
= c > o Lo -
Ii) o (%2} Média dos niveis das provas finais
ot
(%] .
.<% Ano letivo Portugués Matematica
Média dos niveis de prova maior ou ESBN | Nacional | ESBN | Nacional
igual a 2,5 e a média nacional 2014/2015 2,7 3,2 1,9 3,1
2015/2016 2,7 33 2,9 2,4
2016/2017 34 2,9 2,5 2,7
2017/2018 36 33 33 2,4
Valor absoluto da diferenga entre as | |
.y - . CI-CPF
médias Cl e CE, ndo superior a 1,0. Ano letivo
Portugués Matematica
2014/2015 03 07
2015/2016 0,4 09
2016/2017 03 03
2017/2018 0,0 06
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Quadro 4 (continuagdo)

Finalidades

. Dominios Metas Histdrico breve
e Pilares
Conclusdo do CCH nos trés anos a L
. o, | Sem histdrico
ele destinados por pelo menos 65%
dos alunos que frequentam o 129
ano desses cursos.
Evolugdo tendenualmen'Fe. poiltlva Toxa de dasficabes s 10
da percentagem de classificagbes > Ano letivo nos exames nacionais
10 valores nos exames de Portugués Matematica A
Matematica e manutengdo de | [ 2014/2015 78,9% 48,8%
o 2015/2016 66,7% 50,0%
percentagens na ordem dos 80% ou
. N 2016/2017 68,0% 36,5%
mais no caso de Portugués. 2017/2018 84.7% 32.1%
Média das classificagbes de exame
. . N s s . 2016-2017 2017-2018
igual (ou superior) a média nacional. Disciplina
ESBN Nacional ESBN Nacional
Biologia e 8,3 10,3 9,9 10,9
Geologia
Desenho A 13,4 13,4 - 13,4
Economia A 9,2 12,1 11,6 11,3
Filosofia 8,8 10,7 10,2 11,1
Fisica e
Quimica A 75 9,9 9,4 10,6
Geografia A 11,5 11,0 10,7 11,6
Geometria
© 8 Descritiva A 95 119 94 114
S ks Historia A 9,4 10,3 10,2 9,5
=
[J] $ =] Hist. da Cultura L
_8 ) 8 % das Artes 98 8,4 9.6
- © = .
= pus ‘GEJ g Literatura N 110 . 10,3
5 = S T Portuguesa
p o0 85 Matematica A 8,2 11,5 8,0 10,9
© o
o 4 © O MACS 8,6 10,1 10,1 10,2
ge) — o =
g g a2 € Portugués 11,3 11,1 11,7 11,0
= v o
o o o = A
= c 5 O Valor absoluto da diferenga entre as
Q ) " v . o . . [CE-CIF]
e 2 médias CIF e CE, ndo superior a 4 Disciplina
S S | d i | d |' 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
T 3 valores nas disciplinas de linguas e | 5o 15 05 14 1
de ciéncias experimentais e ndo | [Fisicae 33 s ) 42
superior a 3 valores nas restantes gu"lm‘_caA ' ' '
. . . lologla e
disciplinas. Geologia 6.2 45 44 3.9
Desenho A - - 4,2 -
Economia A 3,2 6,6 6,1 3,7
Filosofia 4,7 4 4,6 3,2
Geografia A 3,8 2,7 1,3 1,3
Geometria
Descritiva A B 14 43 44
Historia A 0,2 3 3 1,8
Hist. da Cultura
das Artes - 31 - 42
Literatura 6.4 . . i
Portuguesa
Matemadtica A 4 3,8 4,9 4,8
MACS 2,4 3 51 3
Colocacdo da maioria significativa 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
dos alunos (75% ou mais) que se | | Alunos
candidatem ao ensino superior: colocados na 72% | TA% | 65% | T5%
’ 12 fase
* na 12 fase; Alunos
* numa das duas primeiras opg¢des. colocados no
curso superior 47% 50% 49% 57%
da 12 ou da 22
opgao
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Quadro 4 (continuagdo)

Finalidades L. s
R Dominios Metas Histdrico breve
e Pilares
Realizagdo com sucesso da Formagao " Taxa de obtencio de
em Contexto de Trabalho (FCT) por no fetivo certificagdo profissional
© parte de, pelo menos, 95% dos alunos. 2014/2015 84,4%
© 2015/2016 94,6%
(8]
X o o © 2016/2017 98,3%
[0} o
_g g é g 2017/2018 94,4%
5| E S 3 lusdo d fissional &
- o 8 = Conclusao do C Profissional nos trés Sem histérico
o 3 © = anos a ele destinados por pelo menos
© b o
It < 2 @ 75% dos alunos.
° o o
o o o £
< < a3 -
w % Taxa dg empregabilidade ou d.e Sem histérico
=) prosseguimento de estudo nos seis
< . R ~
meses seguintes a conclusdo do curso
de pelo menos 50%.
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Quadro 4 (continuagdo)

Finalidades .. sl
. Dominios Metas Histdrico breve
e Pilares
Redugdo, em pelo menos 50%, do nimero | Nos Ultimos anos tém sido ja em
de ocorréncias disciplinares. numero reduzido os casos de
ocorréncias participadas.
Redugao dos comportamentos
inadequados, em pelo menos 75% dos
o alunos com registos de ocorréncias, ao
5 | longo do percurso na ESBN.
2
a
Continuidade de comportamentos
adequados ao longo do percurso escolar
por parte dos alunos sem registos de
ocorréncias no 12 ano de frequéncia na
escola.
Envolwlmleptc.) voluntdrio em projetos e Sem histérico
outras iniciativas da ESBN por parte de
pelo menos 30% dos alunos por ano letivo
(1]
8 3 Existéncia de iniciativas formativas
) 2 < i A Sem histdrico
T pat - o | promovidas pelos proprios alunos
ko] el [J] L
= © ] fud
= o = — — —
5 §D o c Part|C|p’f1(;ao.da maioria dos alunos nos Sem histérico
$ 5 & = | atos eleitorais da ESBN (Conselho Geral e
© () — . ~ ~
T 5 3 € | Associagdo de Estudantes) e na votagdo
2 = S | do orcamento participativo escolar
o o @©
T_J c < ie]
o O
- 3
= = X
< Apresentacdo de pelo menos trés Sem histérico
propostas de orcamento participativo
escolar
Redugdo progressiva do numero de faltas | o histérico
de pontualidade dos alunos®
[J]
®
e 'Rejdug':aTo progressiva do Zumero de faltas Sem histérico
2 | injustificadas dos alunos
<
S | Aumento progressivo de referéncias et Ar
a nento prog ' Sem histérico
& | positivas dos docentes ao cumprimento
de tarefas e compromissos dos alunos
Aumento progressivo de referéncias -
o i ; Sem histérico
£ | positivas dos docentes relativamente ao
(O] . . .
2 | respeito evidenciado pelos alunos
[J]
o

8Meta cuja aferigdo estd dependente do desempenho da plataforma Escola 360.
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Quadro 4 (continuagdo)

Finalidades . s
. Dominios Metas Histdrico breve
e Pilares
Grau de limpeza das Sem histérico
infraestruturas considerado no
" minimo “satisfatério” pela
g totalidade dos inquiridos (agentes
" 5 educativos escolares e alunos)
& 9
] 8
4+ - ~ ~
g “‘_E Reparagdo e/ou manutencgdo do Sem histérico
o o bom estado dos espacos fisicos da
©
® ® escola
el Q
= (%]
] =
1%} . . JOR T
o 2 Equipamento multimedia A insuficiéncia é um facto reconhecido por
[0} O .
g S sufncngnte e minimamente docentes e discentes
] S atualizado
(S] o
= ©n
& S 8 Equipamentos, nomeadamente
- = quipamentos, non A insuficiéncia é um facto reconhecido por
5 gc_a mulltlmedla, a funcionarem docentes e discentes
< © devidamente
] 2
=}
E (on
w

Salas polivalentes com taxa de
ocupacao tendencialmente
crescente.

Sem histdrico
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Quadro 4 (continuagdo)

Finalidades
e Pilares

Dominios

Metas

Historico breve

Felicidade e Utilidade
Ambiente relacional e comunicacional

contexto escolar

Relacionamento entre diferentes
grupos de intervenientes em

Cordialidade (sem permissividade) nas interagdes,
manifestada pela maioria (>90%) dos inquiridos no
final do triénio:

- Alunos face a docentes

- Alunos face a funcionarios ndo docentes

- Docentes face a funciondrios ndo docentes e
alunos

- Funcionarios ndo docentes face a docentes, alunos
e encarregados de educagao

- Diretores de turma face a encarregados de
educagdo

- Diregdo face a membros da comunidade escolar

Sem histdrico

Funcionamento dos 6rgdos de gestdo e das estruturas pedagdgicas

Equilibrio de cargos e outras fungdes exercidas pelos
diversos elementos do corpo docente.

Sem histdrico

Referéncias positivas ao funcionamento do Conselho
Geral ndo inferiores a 75% em cada um dos grupos
da comunidade escolar e educativa inquirida no final
do triénio.

Sem histdrico

Referéncias positivas ao funcionamento da Direg¢ao
nao inferiores a 75% em cada um dos grupos da
comunidade escolar inquirida no final do triénio.

Sem histdrico

Referéncias positivas ao funcionamento do Conselho
Pedagdgico nao inferiores a 75% dos respetivos
membros, no final do triénio.

Sem histdrico

Referéncias positivas ao impacto do trabalho do
Conselho Pedagdgico, por parte de pelo menos 75%
do corpo docente.

Sem histdrico

Referéncias positivas ao funcionamento dos
Conselhos dos Diretores de Turma nao inferiores a
75% dos DT, em cada ano.

Sem histdrico

Referéncias positivas ao funcionamento dos
Conselhos de Departamento nao inferiores a 75%
dos respetivos membros, em cada ano.

Sem histdrico

Referéncias positivas ao funcionamento dos
Conselhos de Grupo nao inferiores a 75% em cada
um dos grupos e em cada ano.

Sem histdrico

Referéncias positivas a eficacia e eficiéncia das
reuniGes das Equipas Pedagdgicas, por pelo menos
75% dos envolvidos.

Sem histdrico
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Quadro 4 (continuagdo)

Finalidades
e Pilares

Dominios

Metas

Historico breve

Felicidade e Utilidade
Transversal
(ndo contemplado nas metas anteriores)

Felicidade/ Sentido de pertenca

Grau de satisfagdo médio a elevado com a vivéncia e
com a aprendizagem na ESBN por parte de pelo
menos 75% dos alunos.

Sem histdrico

Grau de satisfagdo médio a elevado com a vivéncia e
com o trabalho desenvolvido na ESBN por parte de
pelo menos 75% dos docentes.

Sem histdrico

Grau de satisfagdo médio a elevado com a vivéncia e
com o trabalho desenvolvido na ESBN por parte de
pelo menos 75% dos funcionarios ndo docentes.

Sem histdrico

Grau de satisfagdo médio a elevado com o servico
educativo desenvolvido na ESBN por parte de pelo
menos 75% dos pais/encarregados de educagdo.

Sem histdrico

Manutenc¢do do universo de alunos em quantitativo
que ronde os 800.

Ano letivo N.2 alunos
2014/2015 553
2015/2016 653
2016/2017 742
2017/2018 790
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2.8. Regulacao
“O pensamento humano, sobretudo no Ocidente, obstinou-se em
alcangar a precisdo, quer dizer, em impor sobre o mundo um sistema
de medidas traduzidas por grandezas e por nimeros, encerrando a
totalidade do mundo, em todos os seus aspetos, no interior dessa
rede de medidas a que o matemdtico chamaria “dimensées”.
Teremos tido razdo em ver na precis@o o critério geral daquilo que
constitui a ciéncia’?”

Moles, A. (1995) — As Ciéncias do Impreciso. Porto: Ed. Afrontamento, p.13

A regulacdo de um projeto educativo afigura-se complexa e deseja-se gradual e
prudente. Considera-se complexa, dado que se tem de aferir até que ponto cada prioridade esta
ou ndo a ser atendida, em que medida as linhas estratégicas estdo a ser implementadas surtindo
os efeitos desejados; por fim, se as metas estdo a ser alcangadas e a missao a ser cumprida.

Ser gradual é uma inevitabilidade, ndo sé pelo faseamento subentendido no paragrafo
anterior como pelo facto de os resultados Ultimos da missdo serem verificaveis a longo prazo e
ndo propriamente no horizonte temporal de trés anos.

Acima de tudo, considera-se que a prudéncia deve presidir a avaliagao da concretizagao
do projeto, pois, ndo raras vezes, na ansia da objetividade impossivel sobrecarregamo-nos (e
aos outros) com catadupas de documentos suscetiveis de preenchimento “facil”, rapido e
irrefletido. Apesar de podermos obter os tdo desejados dados quantitativos, eles poderao,
guando n3do devidamente doseados, acabar por revelar menos do que o mero comentdrio
subjetivo.

Em suma, a conciliagdo de metodologias de regulacdo e a contenc¢do na quantidade de
instrumentos a mobilizar serdo as duas ideias-chaves.

Neste processo, sera condicdo sine qua non o envolvimento das partes, desde logo
através de uma comunicagdo esclarecedora dos propdsitos e de uma divulgacao transparente
dos dados que se forem apurando.

Tendo em conta os mecanismos de avaliagdo interna e externa em curso, pode-se
considerar que o que se pratica ja percorre muitas das dimensdes necessdrias. Ndo obstante, a
regulacdo deve ter periodicidades distintas conforme os objetos da mesma, sendo que nuns
casos se impdem recolhas anuais de dados (monitorizacdo de resultados académicos, das
ocorréncias disciplinares, grau de satisfacdo dos agentes educativos...), enquanto noutros a
periodicidade podera ser mais alargada (trés anos, no caso do balango geral do PEE). Em termos
de metodologia, devera dar-se continuidade aos mecanismos autorreguladores ja existentes, de
modo a:

e Reforgar a convergéncia da avaliacdo do PEE com a autoavaliagdo regular da escola.

e Privilegiar os aspetos centrais do PEE — missdo, pilares, linhas estratégicas e metas.

e Continuar a envolver os docentes, os funcionarios ndo docentes, os alunos e os
pais/encarregados de educacdo, de acordo com a especificidade dos respetivos papéis

e do objeto de cada avaliagao.
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