2020-2021



INDICE

INTRODUCAO 1
PARTE I - EXPERIENCIA E CONSTRANGIMENTOS 2
1. Condicionantes gerais das decisdes da tutela 2
2. Breve balan¢o do E@D na ESBN em 2019/2020 2
3. Principais constrangimentos na ESBN 5
PARTE II - O PLANO PROPRIAMENTE DITO 7
4. Principios gerais 7
5. Regimes de funcionamento 10
6.Tutorias e mentorias 12
7. PAA - que pertinéncia e com que enfoque? 13
ANEXOS 14
Anexo [ - Sugestao de guido para e-atividades 14
Anexo 1 - Exemplo de avaliacdo na sala de aula digital: parametros e indicadores 14

Anexo I1I - Algumas sugestdes web no ambito de ambientes digitais de aprendizagem 15



PLANO DE FUNCIONAMENTO DA ESBN 2020-2021

INTRODUCAO

O presente documento decorre do estipulado pela DGEstE em “Orientagbes para a
organizagdo do ano letivo 2020/2021” e em “ORIENTACOES Ano letivo 2020/2021”, ambas
divulgadas em 3 de julho, bem como de reunido dos Diretores com o Secretdrio de Estado da
Educagdo, no dia 10 do mesmo més.

Convém comegar por recordar o esclarecimento concetual constante do primeiro
documento supracitado, designadamente:

«Regime presencial»,
aguele em que o processo
de ensino e aprendizagem

€ desenvolvido num
contexto em que alunos e
docentes estdo em
contacto direto,
encontrando-se
fisicamente no mesmo
local

REGIMES

«Regime misto», aquele
em que o processo de
ensino e aprendizagem

combina atividades
presenciais com sessoes
sincronas e com
trabalho auténomo

«Regime nao presencial»,

aguele em que o processo

de ensino e aprendizagem

ocorre em ambiente
virtual, com separagao

fisica entre os
intervenientes,

designadamente docentes

e alunos

«Sessdo sincrona», aquela
que é desenvolvida em
tempo real e que permite
aos alunos interagirem
online com os seus
docentes e com os seus
pares para participarem nas
atividades letivas,
esclarecerem as suas
duvidas ou questdes e
apresentarem trabalhos

«Sessdo assincrona», aquela que é
desenvolvida em tempo nio real,
em que os alunos trabalham
autonomamente, acedendo a
recursos educativos e formativos e
a outros materiais curriculares
disponibilizados numa plataforma
de aprendizagem online, bem como
a ferramentas de comunicacdo que
lhes permitem estabelecer
interagdo com os seus pares e
docentes, em torno das temaéticas
em estudo

«Trabalho auténomon»,
aquele que é definido
pelo docente e
realizado pelo aluno
sem a presenga ou
intervengdo daquele

Embora algumas destas denominagdes e respetiva clarificacdo conceptual nos oferecam
reservas, ndo nos dispersaremos em discussGes semanticas e vamos assumir o entendimento da

tutela.

O plano que este documento traduz, mais do que qualquer outro, é um processo em
(re)construcdo, um processo inacabado, tantas sdo as incertezas e tdo significativos os desafios.
Sera, pois, complementado oportunamente e, quica, alterado se a situacdo o exigir.
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PARTE | — EXPERIENCIA E CONSTRANGIMENTOS

1. Condicionantes gerais das decisoes da tutela

O discurso publico, via declaragdes nos media dos altos responsaveis, nomeadamente do
Ministro da Educagdo, os documentos emanados pela tutela e as declaragdes dos mesmos
intervenientes em contextos mais restritos (Ex: reunides com Diretores de escolas) estdo longe de
ser devidamente convergentes, tal como ndo o sdo face a declaragGes de responsaveis no dominio
da saude publica (nacionais e internacionais).

A ESBN lamenta que em regime presencial ndo reste as escolas alternativa a ndo ser
manter as turmas com a dimensao habitual, confinadas no também usual espago das salas de aula.
O uso de mdscara é condigao suficiente, para a tutela, para conter os contagios, embora a mesma
recomende que os intervalos sejam reduzidos ao minimo indispensavel. Sublinhe-se que em
contexto de estado de tempo mais frio e/ou chuvoso nido se podem manter janelas e portas
abertas no tempo de aula, para o devido arejamento das salas. Vérias outras situagdes mereciam
reparo, mas referimos somente esta a titulo de exemplo.

2. Breve balango do E@D na ESBN em 2019/2020

A experiéncia de E@D! na ESBN permitiu identificar problemas/dificuldades, bem como
sucessos, com base nos documentos apresentados em Conselho Pedagdgico.

Ambitos

Dificuldades

Sucessos

Técnico-
informaticos

> Problemas técnicos inerentes a Internet (sinal
fraco e/ou falhas de sinal).

> Dificuldade na gestdo dos recursos tecnoldgicos
do aluno em fungdo do nimero de utilizadores
do agregado familiar em teletrabalho.

> |nseguranca das plataformas utilizadas (invasdo
das aulas sincronas por elementos estranhos).

> LimitagOes tecnoldgicas nos equipamentos
(professores e alunos).

> Incapacidade de importagdo ou alocagdo de
conteldos “pesados” no Moodle.

» Morosidade no alojamento de contetidos na
plataforma Moodle.

» Duracdo limitada das sessdes Zoom (40
minutos).

» Rentabilizagdo dos diversos e
variados recursos digitais
disponibilizados nas plataformas das
vdrias editoras ou grupos de editoras,
tornando o processo de ensino-
aprendizagem mais atraente e
apelativo.

» Disponibilidade dos professores para
a utilizagdo dos seus préprios meios
tecnoldgicos (equipamentos e
internet), sem os quais 0 E@D ndo
teria sido vidvel.

» Disponibilizagdo imediata de tablets a
alunos sem meios de acesso ao E@D
por parte da ESBN.

1 A expressdo E@D, enquanto Ensino a Distancia, oferece-nos também um comentario, uma vez que o cerne
da missdo da escola ndo deve resumir-se a componente “ensino”, pelo que a referida expressao deveria ser
utilizada na aceg¢do de “educacdo”, sob pena de recuarmos face a avancos ja conquistados.
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Ambitos

Dificuldades

Sucessos

Lecionagdo

» Auséncia de quadro na resolucdo de questdes >
numeéricas com simbologia especifica dificultou
a lecionagdo e esclarecimento de duvidas em
algumas disciplinas.

» Dificuldade em lecionar alguns contelidos >
através das plataformas digitais, [bem como em
realizar algumas aprendizagens].

» Dificuldade em acompanhar as aprendizagens >
dos alunos nas aulas sincronas por dificuldade
em estabelecer com eficacia e rapidez a
comunicacdo oral entre professor/aluno e
aluno/aluno.

Promogdo do desenvolvimento da
literacia, autonomia e
responsabilidade do aluno,
respeitando o seu ritmo individual.
Possibilidade de trabalhar de forma
mais flexivel, respeitando o
percurso, o ritmo de cada aluno.
Trabalho mais sistematico de alguns
alunos quer do ensino secundario
quer do ensino basico.

Avaliagdo e
monitorizagao

» Morosidade da corregdo dos trabalhos enviados >
pelos alunos e do correspondente feedback
personalizado.

> Dificuldade em realizar uma avaliagdo fiavel,
justa e objetiva, nomeadamente pela incerteza
em relagdo a quem se estava a avaliar (o pai, o
explicador, o aluno?).

> Impossibilidade, face aos critérios de avaliagao,
de descida da classificagdo obtida no 22 periodo
afetou negativamente o desempenho de alunos
como o incumprimento das tarefas e de prazos.

» Incertezas sobre a consolida¢3o dos contetidos
lecionados e sobre a constru¢do das
aprendizagens uma vez que os alunos ndo
colocavam as suas verdadeiras duvidas.

Consciencializagdo por parte de
alguns alunos sobre a importancia
do feedback fornecido pelos
professores na consolidagdo das
suas aprendizagens.

Formagao

» Dificuldade na adaptacdo a comunicagdo através >
de plataformas, num curto espago de tempo,
obrigando a formagdes feitas "a pressa" e em
sobrecarga horaria.

Eficaz resposta dos professores a
mudanga de um ensino secular
direcionado para a sala de aula para
um ensino a distancia.

Postura alunos

» Dificuldade de gestdo do tempo (alunos). >

» Falta de trabalho, empenho e responsabilidade
de alguns alunos.

» Ocultagdo pessoal por detras da legislacdo
protetora de dados (cAmara desligada e/ou
microfone desligado).

» Acentuada falta de assiduidade, em algumas
turmas.

» Dificuldade em acompanhar as aprendizagens
dos alunos nas aulas sincronas por vdrias razoes:

. camaras e microfones desligados impedindo uma
aferigdo de presengas e participagdes efetivas

. abandono das sessdes e consequentemente do
trabalho que estava a ser desenvolvido.

» Impreparagdo dos alunos para lidar com o grau
de responsabilidade, autonomia e dominio do
conhecimento tecnolégico que esta situagdo
exige.

Maioria dos alunos frequentou as
aulas sincronas.
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Comunicacionais

professores da mesma turma.

» Indefini¢do no Plano E@D quanto ao nimero
maximo de aulas sincronas por
disciplina/semana. Em casos pontuais, essa
indefinicdo causou uma sobrecarga de trabalho
solicitado aos alunos nas aulas assincronas,
apesar das recomendagdes feitas nos CT E@D,
no inicio do 32 Periodo.

» N3o utilizagdo dos meios tecnoldgicos definidos
do Plano E@D por todos os professores,
causando dificuldades no acesso ao processo de
ensino-aprendizagem na mesma turma.

» Alguns constrangimentos na defini¢do dos
horarios das aulas sincronas, sobretudo nas
turmas com apoios dirigidos a alunos com
medidas seletivas.

» Dificuldades na comunicacdo com alguns EE,
pelo facto de estes ndo estarem habituados a
consultar email com regularidade.

» Algumas dificuldades de comunicagio/
articulagdo entre os professores do CT,
nomeadamente na monitorizagdo quinzenal do
E@D, levada a cabo pelas DT.

» Falta de contacto presencial entre professor-
aluno e aluno—aluno.

Ambitos Dificuldades Sucessos
Organizacionais » Auséncia de um registo oficial de faltas.
e » Diversidade de plataformas usadas pelos > O trabalho desenvolvido por toda a

comunidade escolar para envolver e
ndo perder nenhum aluno do
“radar”.

» Garantia de melhores condi¢des
sanitarias no processo de ensino-
aprendizagem, em contexto de
pandemia.

Direcdo de
turma

» Dificuldade em separar a vida pessoal da vida
profissional devido a sobrecarga de trabalho do
cargo de DT e a interferéncia de alguns EE fora
das horas convencionais de trabalho.

» Distanciamento social dificultou a tarefa das DT
na gestdo de problemas/conflitos entre alunos e
entre estes e o professor.

» Exaustdo do DT devido aos variados papéis que
desempenhou: professor, DT, psicélogo,
assistente social, técnico de informatica,
relagdes publicas, num horario sem toques de
entrada nem de saida, durante a semana e aos
fins de semana — contacto permanente/
exaustivo por parte de alunos/EE

» Comunicagdo de todo o tipo de informagdes via
DT.

» Dificuldade em controlar o absentismo de
alguns alunos, cujos EE ndo respondiam aos
emails e ndo atendiam aos telefonemas do DT.

» Necessidade de utilizagdo do telemovel pessoal
do DT para resolver problemas graves.

» Compreensdo dos EE em relagdo a
pequenas dificuldades de
cumprimento de resposta imediata.

» Atendimento DT por
videoconferéncia.

» Maior envolvimento por parte dos
Encarregados de Educagao.

» Apoio das Coordenadoras de DT.

Outros

» Minimizacdo da socializacdo e interagdo entre
pares.

» Agravamento das dificuldades sentidas por EE
que ja indiciavam problemas no
acompanhamento dos seus educandos.

Apoio do SPO.

Apoio da Equipa TIC.
Flexibilidade do horario/local de
estudo.

Y V VY
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Ambitos Dificuldades Sucessos

» Aplicagdo de um questionario quinzenal aos
diretores de turma (que afinal foi aplicado a
todos os docentes). Como tal, as DT do 32 Ciclo
promoveram estratégias de monitorizagdo junto
dos respetivos CT e realizaram comunicagdes
quinzenais com EE, processo que se revelou
particularmente desgastante, nomeadamente
devido ao ponto seguidamente referido.

» Constrangimentos com alguns EE que puseram
em causa a veracidade das informagdes
transmitidas pelas DT relativamente quer a falta
de assiduidade quer ao ndo cumprimento de
tarefas e/ ou prazos.

» Aprofundamento do fosso da exclus&o,
sobretudo em relagdo a franja de alunos menos
motivados para a aprendizagem e com mais
dificuldades ou com problemas que limitaram o
seu acesso as tecnologias.

» Intromissdo dos pais e outros familiares nas
aulas sincronas.

» Desgaste e o cansago provocado pela
(re)aprendizagem e a utilizagdo das novas
tecnologias por um lado e, por outro, a
sobrecarga horaria marcada pelo avolumar do
trabalho.

» Trabalho do professor realizado de forma
solitaria.

» Total desconhecimento da situagdo dos
professores ao nivel das tecnologias: ndo houve
nenhuma preocupacao da tutela em dotar os
professores com computadores ou possibilitar-
Ihes o acesso a Internet.

3. Principais constrangimentos na ESBN

No momento em que este plano estad a ser elaborado ndo podemos deixar de sublinhar
alguns constrangimentos da ESBN que, inevitavelmente, se refletirdo nas op¢des tomadas na parte
Il.

A informacdo de que dispomos é de que as obras de requalificagdo comecardo no inicio do
ano letivo a que se destina este plano, pelo que serdo um constrangimento adicional. Ressalva-se,
porém, o facto de os trés blocos de aulas permanecerem em funcionamento enquanto as obras
decorrerem, o que atenua os impactes negativos das mesmas. J& o0 mesmo ndo se passa com o
campo de jogos que ficard parcialmente ocupado com contentores.
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O numero de assistentes operacionais continua a ser insuficiente, situagdo que se agrava
num contexto em que a necessidade de higienizagdo dos espagos é, mais do que nunca,
imprescindivel.

Considerando os referidos blocos, constata-se a existéncia de vdarias salas com mesas
duplas, o que, em regime presencial, implica que alunos se sentem lado a lado com colegas, pelo
gue o distanciamento de um metro fica reduzido a alguns centimetros.

Relativamente ao eventual apoio da autarquia para suprir algumas necessidades,
nomeadamente as duas Ultimas acabadas de elencar, esta foi perentéria na reunido de 14 de julho,
tendo referido nao ter dotagdo financeira para qualquer ajuda, exceto para hipotética equipa de
desinfecao.
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PARTE Il — O PLANO PROPRIAMENTE DITO

4. Principios gerais

Tendo em consideragdao o referido nos pontos anteriores e toda a incerteza e risco que
envolvem a vida humana, sobretudo no contexto atual, o Conselho Pedagdgico entende que, mais
do que nunca, a escola deve promover a cidadania, educar para a resiliéncia, num jogo entre o
desenvolvimento de competéncias e a gestdo de emogdes. Acresce a necessidade refor¢ada com
as preocupag¢des de inclusdo, procurando ndao sé atender as especificidades de alunos com
limitagdes/constrangimentos diversas/os, mas também n3o fazendo discriminacdo negativa, ou
seja, promovendo ao maximo as aprendizagens em todos os alunos, incluindo daqueles que
simplisticamente apelidamos de “bons alunos”, pois eles também precisam de ser
incentivados/provocados. Como escreveu Jorge Sampaio, num artigo de opinido do Publico (de 18
de julho de 2020), “ndo nos podemos dar ao luxo de criar uma geragdo perdida Covid-19”.

Responsa \.

| }
bilizagdo

/

\
N

( Ambientes
digitais
\ /

/—\

Articulacdao
docente
\ /,

A garantia das condi¢Ges de seguranca possiveis, a responsabilizacdo de cada um pelo bem
de todos, o reforco do conhecimento em termos de ambientes educativos digitais e o

fortalecimento da articulacdo entre pares (docentes) devem nortear as decisGes e praticas
educativas. No caso dos regimes misto e ndo presencial, serd particularmente importante
assegurar-se a presencialidade transacional e cognitiva, ja que a fisica fica comprometida.
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Como tal, considera-se que devem ser tomadas algumas medidas gerais em varios dominios?
(quadro seguinte).

Dominios Medidas

Técnico-Informatico > Necessidade de ultrapassar os problemas técnico-informaticos
referidos em 2. e dependentes da equipa TIC ou de contratos que a
ESBN tem ou possa ter com empresas que prestem servigco neste
dominio.

» Promogdo de uma sessdo presencial, logo no inicio do ano, para
esclarecer os alunos sobre a forma de utilizarem tela nas sessGes
por videoconferéncia, bem como iniciar os novos alunos nos
procedimentos basicos da plataforma Moodle.

» Criacdo de email institucional para todos os alunos, nomeadamente
para que as informagdes dos servicos administrativos deixem de
passar pelos DT.

> Ativacdo de todas as funcionalidades da plataforma Moodle.

Responsabilizagdo de > Clarificagdo por parte da Diregdo da escola e dos DT junto de alunos

alunos e encarregados e respetivos encarregados de educagcdo que, em regime misto e
ndo presencial, o professor pode suspender as sessGes por
videoconferéncia caso os discentes, sem a devida justificagdo,
mantenham a cdmara e/ou o microfone desligados.

» Esclarecimento aos alunos e encarregados de educacdo sobre a
necessidade dos deveres de assiduidade e pontualidade, de
cumprimentos de tarefas e prazos, bem como de os professores
manterem graus de exigéncia no processo educativo,
independentemente do regime em que a escola esteja a funcionar.

» Implicagdo dos alunos na seguranca deles proéprios e dos demais,
em termos de circulagdo pelo espaco escolar, de higienizacdo do
seu espaco e materiais (com cuidados redobrados nas salas
especificas — laboratérios, salas de informatica, de desenho,
pavilhdo...). Esta medida pretende, sobretudo, contribuir para uma
maior consciencializacdo para o exercicio de uma cidadania
responsavel.

Afetacdo e organizagdo » Manutencdo genérica dos principios (adotados na reta final do 3¢

do espaco periodo de 2019/2020) quanto a regras de circulagdo na escola,

com as adaptagGes que se vierem a impor em caso do arranque das
obras.

> Afetacdo de cada sala a uma s6 turma, sendo que se irdo ocupar
também as multifuncionais para turmas mais numerosas (estas,
eventualmente, poderdo ser ocupadas por mais do que uma turma

educacao

2 Os dominios aqui constantes sdo mera forma de agrupar algumas medidas e de estabelecer certo
paralelismo com o balango constante do ponto 2, embora na pratica funcionem como um sistema de vasos
comunicantes.
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no mesmo dia).

Frequéncia do bar/cantina sera, tanto quanto possivel, gerida de
forma a evitar aglomerados — indicagbes mais precisas ocorrerdo
quando se tiver confirmagdo do arranque ou ndo das obras na data
indicada.

Utilizagdo dos balnedrios e vestidrios sob reservas e sempre de
acordo com as regras que vieram a ser determinadas pela tutela.

Dire¢do de turma

Restricdo do atendimento/prestacdo de informacgdes dos DT aos
pais/EE ao dia e hora de atendimento aos mesmos, salvo em
situagOes de excecionalidade, independentemente do regime em
que a escola estiver a funcionar.

Lecionagdo e avaliagdo

Reforco da formagdo docente em metodologias e ferramentas
virtuais.

Promogdo de maior articulagdo a nivel de cada equipa pedagdgica,
sobretudo em situagdes de regime misto e nao presencial.
Redefinigdo dos critérios de avaliagdo de escola e de grupo, por
forma a acomodarem as especificidades dos trés regimes de
atividades com os alunos.

Reforgco do papel ativo das chefias intermédias — Coordenadores e
Subcoordenadores de Departamento e Coordenadores de Diretores
de Turma- sera da maior importancia, sobretudo nos casos de
regime misto e ndo presencial. Com efeito, a coordena¢dao do
trabalho dos docentes de um mesmo grupo disciplinar e de um
departamento é fundamental, para maior concertagao e para fazer
face a sobrecarga e aos desafios de trabalho que estes regimes
implicam. Paralelamente, cada equipa pedagogica precisa de
concertar estratégias e ponderar a quantidade e o timing de
trabalho a exigir aos alunos, de modo a assegurar uma distribuicdo
tdo equilibrada quanto possivel, o que pode desembocar num
guido pedagdgico semanal® (GPS) partilhado entre os docentes de
uma mesma turma e, eventualmente, divulgado aos alunos.

Monitorizacao do
regime misto e nao
presencial

>

Reformulagdo do formulério/ficha de monitorizagdo, garantindo os
dados essenciais aos DT bem como a Direcdo e ao Conselho
Pedagégico. Tal recolha de dados deve conciliar a perspetiva do
docente com a do aluno, em termos da forma como se procedeu ao
ensino/aprendizagem e ao que sente cada grupo quanto ao regime
em questao.

3 Podera ser quinzenal ou com outra periodicidade, caso a equipa pedagdgica o entenda.
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5. Regimes de funcionamento

A ESBN organizara hordrios de alunos e docentes de tal forma que a transi¢do entre os
diferentes regimes possa ocorrer a qualquer momento, sem necessidade de informacgao adicional.
No fundo, é como se cada um recebesse trés horarios verdadeiramente interoperdveis. Na pratica,
a fluidez entre os trés regimes traduzir-se-a no facto de o horario que serd atribuido em setembro
ser de regime presencial, mas servir igualmente para o regime misto (sé carecerd de divisdo em
turnos); quanto ao regime ndo presencial, a distingdo entre sessdes sincronas e assincronas sera
feita em sede de Conselho de Turma.

5.1. Regime presencial

O regime presencial, o desejdvel pela maioria dos agentes escolares e dos destinatarios, com
os constrangimentos enunciados na parte |, acaba por comprometer a Seguranga referida no ponto
4. No entanto, para mitigar este problema, além do uso obrigatdrio de mdscara dentro da escola,
serd feita uma ocupacdo plena do horario de funcionamento das atividades — 8:30 as 18:35 -,
sendo que uns anos de escolaridade terdo aulas predominantemente de manha e outros de tarde,
procurando-se assim que, a qualquer hora, esteja o menor nimero de alunos na escola, de acordo
com o a seguir enunciado:

e Distribuicdo dos anos de escolaridade por turnos - manha e tarde

- Manha — 32 ciclo (pela dependéncia dos pais para se levantarem e encaminharem para a
escola) e 112 (por ser o ano de exame com mais disciplinas).

-Tarde—102 e 129.

- Ed. Fisica e Ed. Visual e uma das disciplinas de 102 e 112 do Cursos de Ciéncias e
Tecnologias® no turno contrério.

- Cursos Profissionais ocupam manha e tarde.

- Alunos com medidas adicionais mantém o horario habitual, das 8:30 as 15:00 ou 16.50.
Este facto condicionard algumas integragdes nas turmas, no entanto os transportes dos
guais os alunos beneficiam e a gestdo dos recursos humanos que os acompanham
impedem que os mesmos possam cumprir os hordrios estabelecidos para cada uma das
respetivas turmas. A utilizacdo da mascara devera ser analisada individualmente pelas
docentes da Educacdo Especial, tendo em conta a problematica de cada um. Em
contexto de sala de aula serd essencial que a distancia dos alunos, cuja utilizacdo de

4 Devido a maior carga hordria destes cursos face aos restantes Cursos Cientifico-Humanisticos.
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mascara nao seja possivel, seja a recomendada pelas autoridades de saude. As
funciondrias que lhes estdo afetas devem ter batas ou aventais e luvas descartaveis.
e Intervalos mantém-se os habituais, como forma de garantir algum arejamento das salas,
sobretudo em contexto de frio e/ou chuva.
e Os apoios (exceto os individualizados) funcionardo por sessdo sincrona, com a preocupagao
de reduzir em cada turno — manha e tarde — os alunos presentes na escola e que tém a sua
mancha horaria no outro turno.

5.2. Regime misto

Sendo que o regime misto serd aplicado em situacdo de agravamento da pandemia,
ponderadas trés hipdteses, o Conselho Pedagdgico decidiu-se pela que determina a divisdo de cada
turma em dois grupos/turnos que funcionam semanalmente de forma alternada — um tem aulas na
ESBN enquanto o outro fica em trabalho auténomo e na semana seguinte trocam.

Conscientes das limitagdes deste cenario, tal como dos outros que chegaram a ser

aventados, teremos de enfrentar os desafios que se colocam, desde logo:

e Discernir entre o que é preferivel fazer em sala de aula fisica e o que pode/deve ser
remetido para sala de aula virtual, evitando que o turno que estd em situagdo nao
presencial numa dada semana fique em atraso face ao outro.

e Ter em conta o principio geral da elaboragdo de e-atividades (ver sugestdo contemplada
no anexo l).

e Conciliar avaliacdo presencial com avaliacdo mediada pelo digital — tentando mitigar,
tanto quanto possivel, a falta de fiabilidade desta ultima e estabelecer parametros e
indicadores da avaliacdo na sala de aula digital (ver sugestdo de anexo Il).

e Implementar testes presenciais no mesmo dia e hora para todos os alunos da turma — em
duas salas (logo, com recurso a dois professores) ou em salas de maior dimensdo
(multimédia, multifuncionais...).

e Registar casos de incumprimento do trabalho auténomo.

Neste cendrio, constituem excecdo os alunos com medidas seletivas e adicionais, que
permanecerdo somente em regime presencial. De referir que os primeiros permanecerdo assim em
contexto escolar, acompanhando presencialmente os dois turnos da turma. Deverdo ainda manter
os apoios individualizados. No entanto, é essencial que a situacdo de cada aluno seja analisada
individualmente, tendo em conta as patologias de salde fisica, nomeadamente respiratdrias, dos
mesmos. A disciplina de Educacdo Fisica é também situacdo de certa exceg¢do, em que vdrias
aprendizagens e modalidades sdo invidveis em trabalho auténomo. Assim, de acordo com proposta
do grupo 620, estipula-se que todas as aulas de Educacdo Fisica sejam presenciais, divididas em
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dois turnos por forma a reduzir o nimero de envolvidos em simultdaneo, observando-se
necessariamente as indica¢des das autoridades de saude em cada momento.

5.3. Regime nao presencial

O regime ndo presencial terd de funcionar com sessdes sincronas e assincronas, sendo que
as primeiras devem corresponder entre 50% a 75% da carga hordria de cada disciplina. Cada grupo
disciplinar decidird, para cada ano de escolaridade, o peso da componente sincrona, sendo de
sublinhar que ser sincrona n3o significa necessariamente ser aula por videoconferéncia®, embora
este tipo de aula deva de ser contemplado. Em sede de Conselho de Turma pode haver lugar a
algum reajuste da carga definida pelos grupos disciplinares, desde que devidamente
fundamentado, e deve proceder-se ao planeamento da cadéncia didria e semanal das sessdes
sincronas, que nunca deverdo ocupar uma manh3a ou tarde completa e devem estar bem
distribuidas ao longo da semana.

Os alunos com medidas seletivas devem manter os apoios individualizados em regime
presencial. Relativamente aos alunos com medidas adicionais os apoios prestados devem
continuar a realizar-se presencialmente, caso as autoridades de salde assim o permitam.

Mais ainda do que no regime misto, os desafios sdo significativos, sendo que as e-atividades
e a avaliagdo mediada pelo digital passam a ser preponderantes.

A marcacdo de falta as sessdes sincronas (decorrente do ndo acesso ou do mero acesso
inicial as mesmas), bem como ao cumprimento de trabalho auténomo devem ter lugar em registos
oportunamente definidos pela escola.

6.Tutorias e mentorias

As orientagGes da DGEstE preconizam o desenvolvimento de tutorias para os alunos que
tiveram mais dificuldades no acompanhamento das aprendizagens, nomeadamente para os que
ndo transitaram de ano em 2019/2020.

Também a mesma dire¢do ministerial recomenda a criacdo de um programa de mentoria
gue “estimule o relacionamento interpessoal e a cooperacao entre alunos.”

(Nota: programas a esbocgar oportunamente)

5 As aulas por videoconferéncia no ensino basico ndo devem ultrapassar os 45 minutos.
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7. PAA — que pertinéncia e com que enfoque?

Nos cendrios misto e ndao presencial podemos considerar que o Plano Anual de Atividades
(PAA), tal como o concebiamos, perde viabilidade. Cremos, porém, que tal ndo é necessariamente
uma inevitabilidade, desde que o concebamos e desenvolvamos com uma outra identidade.

Alids, o PAA n3o tem de corresponder somente a atividades ndo letivas. Se o idealizarmos
de uma forma abrangente, passa a ser o centro nevralgico da atuagdo educativa.

Em tempo de pandemia readquirem importancia as finalidades enunciadas no PEE, pelo
que a dupla problematica “risco” / “incerteza”, envoltas numa grande “complexidade”, ndo
deverdo ser excluidas da intencionalidade educativa. Assim, quer as unidades curriculares
disciplinares quer outras iniciativas formativas podem/devem gravitar, tanto quanto possivel, em
torno das problematicas acabadas de referir. Antigos projetos podem reconfigurar-se e recentrar-
se e novos, de outro formato e teor, marcar presenca.

INCERTEZA

Competéncias

Ilustracdo da ideia dos eixos estruturantes do futuro PAA, exemplo de temdticas gerais que
podem/devem estar na base de abordagens disciplinares e de projetos ou outras iniciativas e envolvimento
situacional a considerar — complexidade dos riscos e das incertezas, resiliéncia exigida por essa
complexidade/incerteza/risco, competéncias que mobiliza e sensa¢des que emergem e, eventualmente,
precisam de ser verbalizadas e enquadradas

Deverd ser encarado como plano a poder ser desenvolvido em qualquer dos regimes
previstos, obviamente com os ajustes necessarios a cada cenario. Quanto mais interligado e
integrado estiver nas areas curriculares mais facil serd essa fluidez e, consequentemente, a sua

concretizagao.

Pagina 13



PLANO DE FUNCIONAMENTO DA ESBN 2020-2021

ANEXOS

Anexo | - Sugestao de guiao para e-atividades

O que o professor deve fazer:

e Apresentagdo de titulo (e subtitulo)

e Descricdo da atividade (contexto)

e Objetivos

e Recursos a utilizar

e Periodo de realizacdo e procedimento de entrega/submissdo

e Natureza — individual ou grupal

e Apresentacdo das etapas de desenvolvimento (Ex: leitura/visualizagdo de...; discussdo;
realiza¢do de sintese ou...)

e Critérios de avaliagdo da atividade

Anexo Il - Exemplo de avalia¢ao na sala de aula digital: parametros e
indicadores

Parametros Indicadores

Pertinéncia da participacao Domina os conteudos
Fundamenta as suas intervengées

()

Aprofundamento dos temas | Intervém com novas ideias

de discussdo Contribui com novas perspetivas

()

Dinamizacdo da discussao Contribui com regularidade

Tem em conta as intervencdes de colegas, comentando,
inquirindo...

Procura ndo repetir intervencgdes ja feitas
Revé as suas proprias opinides

()

Nota: estes dois anexos foram apropriados de uma sessdo de formacdo levada a cabo pelo CFAE de
Matosinhos e cujo formador foi o Prof. Doutor José Anténio Moreira.
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Anexo Il - Algumas sugestoes web no ambito de ambientes digitais de
aprendizagem

European Schoolnet - http://www.eun.org/

Formacdo da Universidade Aberta - https://www.youtube.com/watch?v=45GFvsRj8hl

Portal de formacdo de professores - https://www.forma-te.com/mediateca-de-
formacao/viewcategory/100-e-learning-ensino-a-distancia?start=10

Software para e-atividades com base em anotagdes:

- textos anotados https://web.hypothes.is/education/ e https://via.hypothes.is/

- videos anotados https://ant.umn.edu

Revista Ozarfaxinars - https://www.cfaematosinhos.eu/ozarfaxinars.htm
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