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Introducéao

Para a elaboracdo do presente documento a Diretora da ESBN constituiu uma equipa,
incumbindo-a de fazer uma mera atualizacdo do Projeto Educativo de Escola (PEE) que comecgou
a ser implementado em 2019/2020. Assim, houve procedimentos metodologicos que estiveram

subjacentes aos PEE transatos, incluindo o de 2019/2020, que n&o se justificaram neste caso.

A estrutura do PEE (figura 1) € muito semelhante ao que lhe deu origem, contemplando duas
partes. Na primeira, as preocupacdes com o contexto externo a ESBN sdo o foco para, na parte 2,
mergulharmos nesta escola, seguindo a l6gica passado/presente/futuro. Obviamente, sdo esse futuro
e a rota para la chegar (2.3) os aspetos centrais deste PEE, ndo obstante o valioso contributo da parte
1 e dos capitulos 2.1 e 2.2 para enquadramento e fundamentacdo de algumas opcdes e para se
perceber qudo ambiciosos podemos ser, tendo em consideracdo o ponto de partida atual e a forma
como a ele chegamos.

Optou-se, pois, por fazer uma analise SWOT em duas fases, de acordo com a estrutura deste
documento.

1.0 CONTEXTO EDUCATIVO - dos desafios sociais...as determinagdes e orientagoes tutela e do municipio

1.1.Tendéncias sociais e educacionais

1.4. Projeto estratégico educativo municipal
T e * Ameacgas
1.2.Tendéncias demograficas « Oportunidades 1.5. Outras escolas do concelho
13. Enquadramentollegall i3> 1.6. Empresas e instituicdes »» potenciais
implicagdes parcerias

2.AESBN

2.1. As raizes 2.2. O presente

* Breve caracterizagdo -
* Origem inputs (espagos
* Breve ‘equipamentos e
historial 2.3.0 futuro (pretendido) ﬁeguri)os humanos) e
Principios e valores outputs educativos
Missdao Pontos fortes
Visdo Pontos fracos
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Estratégias/linhas
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Regulagao

Fig. 1 — Estrutura do presente PEE



1. O CONTEXTO

1.1. Alguns apontamentos sobre tendéncias sociais e educacionais

Success in education today is about identity, agency (i.e. the
capacity to set a goal, reflect and act responsibly to effect
change), values, building curiosity, and mobilising cognitive,
social, and emotional resources to contribute actively to society.

OCDE (2023) — Building the future of Education, p.3

Historicamente, e no contexto do mundo ocidental, a educacdo escolar tem pautado o seu
evoluir por uma manifesta inércia e, na melhor das hip6teses, por se apresentar mais reativa do que
proativa. Nao obstante estas caracteristicas, varios estudos e alguns normativos legais apontam, ha

varios anos, para desafios a vencer e para mudancas significativas a introduzir.

Os desafios da escola atual ndo séo, de todo, os da escola dos primeiros anos de democracia.
Hoje, a degradacdo ambiental e as alteracdes climaticas, que se tornam cada vez mais evidentes e
galopantes, a intensa mobilidade populacional, a alucinante evolugdo tecnoldgica?, as alteraces do
padrdo e das dinamicas familiares, a panéplia de solicitacées a que criancas e jovens estdo sujeitos, a
pandemia do inicio desta década, a Inteligéncia Artificial®... fazem, tém de fazer, repensar o conceito

de escola e o trabalho/papel de docentes e discentes.

Alguns autores, como o italiano Francesco Tonucci, chegam mesmo a afirmar que “a missao
da escola ja ndo é ensinar coisas. Isso é feito melhor pela TV e pela Internet”. O aparente absurdo da
afirmacgé&o e o desconforto que a mesma possa criar em muitos de noés fica suavizado/ultrapassado se
atendermos ao que o referido pedagogo defende para a escola: “Debe ser el lugar donde los chicos
aprendan a manejar y usar bien las nuevastecnologias, donde se transmita un método de trabajo e
investigacién cientifica, se fomente el conocimiento critico y se aprenda a cooperar y trabajaren

equipo”.

A OCDE, no documento de 2018, intitulado Preparing oury outh for an inclusive and sustainable

world - global competence framework, apela ao desenvolvimento de uma competéncia global com

1 Desde logo os teleméveis/smartphones/smartwatchs/... quais dispositivos méveis de telecomunicacdes que constituem uma
espécie de prolongamento dos bragos/olhos/ouvidos dos nossos alunos, bem como os mais variados recursos digitais ao
servico do trabalho de docentes.

2 Varios documentos, nomeadamente da Unido Europeia, alertam para riscos, embora evidenciem sobretudo o potencial da
Inteligéncia Atrtificial na Educacdo. Entre eles destacamos o Relatério final do grupo de peritos da Comissao sobre
inteligéncia artificial e dados na educacao e formacgao e Diretrizes éticas sobre o uso de inteligéncia artificial (1A) e
dados no ensino e aprendizagem para educadores, ambos de 2022.


https://terrear.blogspot.com/2017/02/a-missao-principal-da-escola-nao-e.html

guatro dimensdes e que resulta da combinacdo de Conhecimento, Valores, Atitudes e Capacidades
(fig.2). Preparar os alunos enquanto cidadaos para essa competéncia global € um grande desafio e
gue implica recentrar o foco da educacao escolar.

Examinar os
assuntos
locais,
globais e
interculturais

Agir para o bem- Compreender e
estar coletivo e apreciar as

para o perspetivas e as
desenvolvimento visdes mundiais
sustentavel de outros

Empenhar-se
na abertura, na
apropriacdoe
em interagoes
efetivas entre
culturas

Fig. 2 — Dimensdes da competéncia global

Por outro lado, a escolaridade obrigatoria foi-se estendendo no tempo e no espago e pretende-
se universal. Em Portugal, os doze anos de escolaridade obrigatoria remetem para a instituicdo escolar
publicos muito diversos e ndo raramente divergentes em interesses, motivagdes e projetos de vida. A
universalidade dessa mesma escolaridade faz convergir para o espaco escolar publicos variados em

etnia, nacionalidade, condicdes fisicas, estatuto socioeconémico, etc. Heterogeneidade €, pois, uma

das principais palavras de ordem. Face a essa heterogeneidade e fazendo eco do slogan
norteamericano do inicio deste século “No childleftbehind”, a incluséo € outra das palavras de ordem e

um dos desafios mais significativos para a Escola.

Em Portugal, os Decretos-Lei n.° 54/2018 e 55/2018, ambos de 06 de julho, lancaram as bases
legais para um novo olhar sobre a educacéo e suas préaticas — da educacao inclusiva a flexibilidade

curricular.

Proporcionar progressos a todos, explorando o potencial de cada um, e ajuda-los a enfrentar a
incerteza do futuro, serd o sonho de qualquer educador/professor (fig. 3). Porém, como com tantos
outros sonhos, esbarramos muitas vezes na dureza da realidade, nas barreiras que outros criam e nas
gue ndés préprios construimos. Mas podemos e devemos derrubar aquelas que estdo ao nosso alcance,
certos de que ndo concretizaremos na plenitude o sonho, mas que contribuiremos para uma

aproximacao ao mesmo. Pequenos passos podem ja surtir efeitos surpreendentes.



Fig. 3 - Uns e outros, todos em movimento, todos em progresséo... em ambiente controlado

A arquitetura da “construgdo™ escolar em Portugal encontra-se ainda muito aprisionada ao
passado, sendo nés proprios (docentes, nomeadamente) fruto e replicadores dessa heranga. No
entanto, ela ndo é necessariamente um mal, desde que va conseguindo acomodar as mudancas
necessarias. Neste sentido, importa resgatar de outros tempos conceitos que permanecem atuais.
Desde logo, o Movimento para uma Escola Cultural, qgue se desencadeou no final dos anos 80, e cujo
idedlogo e defensor nimero um foi o Professor Manuel Ferreira Patricio que, com a aparente
redundancia da expressao, pretendia sublinhar a necessidade de a escola se assumir como promotora
de cultura, de espaco e de tempo dedicado ao desenvolvimento de valores (ndo obstante poder e dever

ter também outras valéncias), alicercada numa pluridimensionalidade educativa (a curricular

fechada/estrita, isto €, disciplinar e a extracurricular ou curricular aberta).

“O que é a escola cultural? E_a que vive impulsionada, desde o Amago, por uma

poderosa intencionalidade cultural. Essa intencionalidade cultural deve habitar no

coracdo da propria dimenséo curricular. Deve, depois e por cima, concretizar-se na
dimensdo extracurricular. O curriculo estrito ndo chega. O curriculo estrito &
constituido por um certo nimero de disciplinas, fixo ou quase fixo, com os seus
programas pré-determinados. Ele tem de ser complementado por atividades

desportivas e culturais de frequéncia livre, as quais ndo devem ser um apéndice

ornamental na batoteira da escola, mas fazer parte integrante da sua vida”

Patricio, Manuel F. (1990) — A Escola Cultural. Horizonte decisivo da reforma educativa. Lisboa: Texto Editora, p. 92

Nota: os sublinhados s&o nossos

4 N&o nos referimos ao edificio fisico propriamente, mas a toda a construcdo concetual, organizacional e legal que configura o
sistema educativo.



O excerto acabado de transcrever ndo pode ser mais atual! O primeiro destague remete-nos
para o proposito almejado e que, apesar de decorridos mais de 30 anos, ainda esta longe de ter sido
alcancado. O segundo inquieta-nos igualmente por se manter realidade no tecido escolar.

O carater pluridimensional da Escola deve encontrar eco em areas de conhecimento diversas
— desde a psicologia as neurociéncias. Autores de outras latitudes e longitudes, como Rubem Alves®

ou Howard Gardner®, reforcam a ideia da pluridimensionalidade inerente a cada individuo e, por maioria

de razao, a educacao que se dirige a um todo de alunos.

A escola deve, pois, organizar-se como microcosmo da sociedade atual e ndo teimar em
manter-se como um ecossistema a parte, desfasado daquela. Deve tirar partido, tanto quanto possivel,
das tecnologias ao seu dispor e, simultaneamente, desenvolver uma matriz axiolégica que ajude a
formar cidaddos sensiveis, conscientes, reflexivos, interventivos. Deve procurar fomentar, de forma
equilibrada e em harmonia com a personalidade de cada aluno, as inteligéncias mdltiplas de que cada

ser humano dispde, promovendo mentes distintas, desde a disciplinada a ética’.

Cientes de que estes desideratos assustam pela complexidade que encerram e que, portanto,
podem constituir uma ameaca, sdo, sobretudo, uma oportunidade para a escola se reinventar. Alias,
um documento de 2023 da OCDE - Learningduringcrisis — enfatiza essa necessidade de reimaginar a
escola, de reconstruir a educacdo nas/com as crises e disrupcdes. Sera tdo importante darmos passos
prudentes nessa reinvencdo como penalizador mantermo-nos cristalizados num paradigma que ja nao

responde as necessidades.

Certos de que muitos outros aspetos se alinham no horizonte educacional, destacaremos 0s

guatro acima enunciados — recentragem do foco, heterogeneidade, inclusdo e pluridimensionalidade.

1.2. Tendéncias demograficas

Em Portugal, as condicionantes socioeconémicas dos Ultimos anos vieram reforcar tendéncias
demograficas que ja se esbocavam e gque se registam em varios contextos europeus — desde logo, 0
decréscimo populacional e o envelhecimento. Naturalmente, a crise econémico-financeira teve
repercussdes a diversos niveis e as condi¢des laborais da atualidade interferem nos indicadores de

natalidade e, consequentemente, na ndo renovacao de geracdes. Mais recentemente, a pandemia, a

5 Destaque-se o seu apelo a Educacéo dos Sentidos, nomeadamente em Livro Sem Fim. Porto: ASA

6 Autor norteamericano da Teoria das Inteligéncias Mdltiplas e concetualizador das Mentes para o futuro. Vejam-se, por
exemplo, os videos sobre As Fronteiras do Pensamento em:

7 Gardner considera cinco tipos de mentes necessarias para o futuro —a disciplinada, a sintetizadora, a criadora, a respeitadora
e a ética.


https://www.youtube.com/watch?v=FDCGcekPhss&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=SnJwcK7Sqkg&feature=youtu.be

crise habitacional, o salario médio nacional baixo e relativamente préximo do salario minimo nacional,

entre outros aspetos, condicionam o crescimento demogréfico.

O municipio de Matosinhos passou, no Ultimo periodo intercensitario, de terceiro para quarto
mais populoso da Area Metropolitana do Porto (AMP) e, tal como esta e o pais, regista, na presente
década, tendéncia para diminui¢cdo da populagcdo, embora o decréscimo seja relativamente moderado

(quadro 1). E, paralelamente, o terceiro concelho da AMP com maior densidade populacional (fig.4).

Quadro 1 - Variagdo da populacdo 2011/2021

Variagdo da Populagao

Municipio 2011-2021
(%)
Sé&o Jodo da Madeira 1,98
Vila do Conde 1,62
Pévoa de Varzim 1,34
Valongo 0,87
Maia -0,24
Trofa -1,16
AMP -1,32
Matosinhos -1,66
Santa Maria da Feira -1,89
Gondomar -2,24
Espinho -2,34
Porto -2,44
Paredes -2,88
Oliveira de Azeméis -3,55
Santo Tirso -5,34
Arouca -5,43
Vale de Cambra -6,98

Fonte: Pordata, consultado em setembro de 2023
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Fig. 4 — Densidade populacional nos municipios da Area Metropolitana do Porto, em 2022

Fonte: Elaboracao prépria com base em dados da Pordata, consultados em setembro de 2023



A evolucéo da taxa de natalidade ndo augura um futuro demograficamente mais risonho, uma
vez que se situa em valor relativamente baixo (fig.5).

Evolucao recente da taxa de natalidade

no municipio de Matosinhos
12 (valores em permilagem)

10,_M

o N B OO

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fig. 5

Fonte: Elaboragao prépria com base em dados do Pordata

O municipio de Matosinhos, acompanhando a tendéncia nacional e regional, registou no
presente século um acentuado envelhecimento, sendo que o nimero de idosos tem vindo a ultrapassar
cada vez mais o de jovens (quadro 2).

Quadro 2 - indice de envelhecimento

indice de envelhecimento?®
Territorios
2001 2011 2022
Portugal 101,6 125,8 183,5
Norte 79,4 111,8 188,3
AMP 75,1 107,2 177,6
Matosinhos 76,4 111,3 186,5

Fonte: Pordata

Pelo acabado de referir, ndo € de estranhar que a populacdo na faixa etéria escolar que pode
constituir publico-alvo da ESBN tenha igualmente regredido (cerca de 20%) ao longo do século XXI
(quadro 3).

8 indice de envelhecimento corresponde ao niimero médio de idosos por cada 100 jovens.

9



Quadro 3 - Populacao de duas faixas etérias

Populacao de duas faixas etarias
(n.° de individuos)
Territérios
10-14 anos 15-19 anos
2001 2011 2022 2001 2011 2022
Portugal 574 545 559 424 494 894 663 303 558 890 525727
Norte 224 421 205 981 165 049 256 251 210 500 180 844
AMP 100 362 95 204 82 015 113 922 95 088 87 589
Matosinhos 9 486 8 870 8 096 10 792 8951 8213

Fonte: Pordata

Em suma, pelo aqui explicitado e ilustrado se pode concluir que a contracao demografica constitui
uma ameaca para as escolas em geral e, naturalmente, também para a ESBN, na medida em que tem

passado a haver menor publico potencial.

10



1.3. Enquadramento legal

Muitos sdo os normativos legais que constituem o enquadramento juridico do sistema

educativo, pelo que selecionaremos alguns — uns por serem pilares, outros pelo seu carater recente.

Naturalmente que a nortear toda a arquitetura legal ndo podemos ignorar a Lei de Bases do
Sistema Educativo (LBSE), cuja versao inicial data de 1986, embora tenha sofrido alteragcbes em 1997,

2005 e 2009. Recordemos alguns pontos do seu original artigo 2.°:

1. Todos os portugueses tém direito a educacdo e a cultura, nos termos da Constituigdo

da Republica.
4. O sistema educativo responde as necessidades resultantes da realidade social,

contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos
individuos, incentivando a formacgdo de cidaddos livres, responsaveis, autonomos e
solidarios e valorizando a dimensdo humana do trabalho.

5. A educagdo promove o desenvolvimento do espirito democratico e pluralista,

respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao didlogo e a livre troca de opinides,
formando cidadéos capazes de julgarem com espirito critico e criativo o meio social em

gue se integram e de se empenharem na sua transformacao progressiva.

Nota: os sublinhados s&o nossos

E inequivoca a universalidade da escolarizacdo (4 data s6 para populacédo portuguesa), a
preocupacdo com que a escola respondesse as necessidades sociais e a aposta hum quadro de

valores associado a democracia e a pluralidade.

A alteracd@o de 2009 & LBSE contempla, sobretudo, o estender da escolaridade obrigatéria até
aos 18 anos de idade ou a conclusdo do ensino secundario (caso esta ocorra antes daquele limite

etario).

Centrando-nos agora em normativos mais recentes, destacaremos desde logo o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) (cf. Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho) cujo
esquema conceptual se ancora em ideias ja referidas ou decorrentes do explanado nos capitulos
anteriores. Além dos principios e dos valores que preconiza, estabelece um vasto conjunto de

competéncias® em articulagdo com aqueles (fig. 6).

° Recorde-se que as competéncias sdo saberes em acéo, que mobilizam e imbricam conhecimentos, capacidades e atitudes.

11
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Fig. 6 — Esquema conceptual do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
Fonte: ME/DGE (2017) - Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

Decorrente deste Perfil e no sentido de “aliviar” o prescrito nas anteriores Metas Curriculares?©,
dando maior margem de flexibilidade e de autonomia aos docentes no que respeita a gestdo do
curriculo formal, a tutela apostou nas denominadas Aprendizagens Essenciais de cada
disciplina/area disciplinar (homologadas para o ensino basico pelo Despacho n.° 6944-A/2018, de 19
de julho, e para o ensino secundario pelo Despacho n.° 8476-A/2018, de 31 de agosto). A extensao
dos programas e das referidas metas!! era um fator comprometedor da consolidacédo de aprendizagens
e, sobretudo, da promocé&o de atividades educativas mobilizadoras de saberes e, como tal, promotoras

do desenvolvimento de competéncias.

Estas aprendizagens essenciais correspondem a um conjunto comum de conhecimentos
a adquirir, identificados como os contelidos de conhecimento disciplinar estruturado,
indispensaveis, articulados conceptualmente, relevantes e significativos, bem como de
capacidades e atitudes a desenvolver obrigatoriamente por todos os alunos em cada
area disciplinar ou disciplina, tendo, em regra, por referéncia o ano de escolaridade ou
de formacdo. Os documentos designados por Aprendizagens Essenciais apresentam,
ainda, o racional especifico de cada disciplina, bem como as ac¢fes estratégicas de
ensino orientadas para o Perfil dos Alunos, visando o desenvolvimento das areas de

competéncias nele inscritas.
Fonte: Despacho n° 8476-A/2018

Ainda em julho de 2018 foram publicados dois outros diplomas legais de importancia para a

concecao educativa e para a organizacdo escolar — referimo-nos concretamente ao DL 54/2018, de 6

10 Homologadas em Varios anos a partir de 2013/2014, conforme as disciplinas e niveis de escolaridade.
11 Destaque-se, porém, o facto de os Programas e as Metas ndo terem sido revogados com a entrada em vigor das
Aprendizagens Essenciais.
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de julho e ao DL 55/2018, da mesma data. No primeiro caso, a ténica € colocada na educacéo
inclusiva, tipificando medidas de apoio a mesma (cf. esquemas seguintes); o segundo normativo, por
seu turno, estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, destacando-se a criagdo de uma

nova componente curricular — a de Cidadania e Desenvolvimento (CD).

Esquematizagéo a partir de alguns artigos do DL 54/2018

Arte 2°

permitem o acesso ao curriculo e as
atividades de aprendizagem na sala
de aula através da diversificacdo e da
combinac¢do adequada de varios
métodos e estratégias de ensino, da
utilizacdo de diferentes modalidades
e instrumentos de avaliacdo, da
adaptacdo de materiais e recursos
educativos e da remocdo de barreiras
na organizacdo do espaco e do
equipamento, planeadas para
responder aos diferentes estilos de
aprendizagem de cada aluno,
promovendo o sucesso educativo;

«Barreiras a aprendizagem», as circunstancias de natureza
fisica, sensorial, cognitiva, socioemocional, organizacional ou
logistica resultantes da interagdo crianga ou aluno e ambiente
que constituem obstdculos a aprendizagem;

«Adaptagdes curriculares ndo
significativas», as medidas de
gestdo curricular que ndo
comprometem as aprendizagens
previstas nos documentos
curriculares, podendo incluir

adaptacdes ao nivel dos objetivos e

dos conteudos, através da alteracdo

na sua priorizacdo ou sequenciacdo,

ou na introducdo de objetivos
especificos de nivel intermédio que
permitam atingir os objetivos
globais e as aprendizagens
essenciais, de modo a desenvolver
as competéncias previstas no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria;

«Adaptagdes curriculares
significativas», as medidas de gestdo
curricular que tém impacto nas
aprendizagens previstas nos
documentos curriculares, requerendo a
introducdo de outras aprendizagens
substitutivas e estabelecendo objetivos
globais ao nivel dos conhecimentos a
adquirir e das competéncias a
desenvolver, de modo a potenciar a
autonomia, o desenvolvimento pessoal
e o relacionamento interpessoal;

«Programa educativo individual», o programa concebido

para cada aluno resultante de uma planificagdo centrada na
sua pessoa, em que se identificam as medidas de suporte a
aprendizagem que promovem o acesso e a participagdo em

contextos inclusivos.

Art® 8.2, 9.° e 10.° Niveis de medidas

Medidas universais

1 — As medidas universais correspondem as
respostas educativas que a escola tem disponiveis
para todos os alunos com objetivo de promover a
participagdo e a melhoria das aprendizagens.

2 — Consideram -se medidas universais, entre
outras:

a) Adiferenciacdo pedagégica;

b) AsacomodacBes curriculares;

Medidas seletivas

1 — As medidas seletivas visam colmatar as

necessidades de suporte a aprendizagem ndo

supridas pela aplicacdo de medidas universais.

2 — Consideram -se medidas seletivas:

a) Os percursos curriculares diferenciados;

b) As adaptagBes curriculares nio
significativas;

¢) O apoio psicopedagdgico;

d) A antecipagdo e o refor¢o das
aprendizagens;

Medidas adicionais
1 — As medidas adicionais visam colmatar dificuldades
acentuadas e persistentes ao nivel da comunicacio,

interacdo, cognicdo ou aprendizagem gue exigem
recursos especializados de apoio a aprendizagem e &

inclusdo,

2 — A mobilizagdo das medidas adicionais depende da
demonstracdo da insuficiéncia das medidas universais e

seletivas previstas nos niveis de intervengdo a que se
referem os artigos 8.2 e 9.2

3 — A fundamentagdo da insuficiéncia, referida no
numero anterior, deve ser baseada em evidéncias e
constar do relatdrio técnico -pedagogico.

4 — Consideram -se medidas adicionais:

c) O enriquecimento curricular; ) 0 apoio tutorial. a) Afrequéncia do ano de escolaridade por disciplinas;
d) Apromogéo do comportamento pré -social; b) As adaptacdes curriculares significativas;
e) Alintervengdo com foco académico ou 3 — A monitorizagdo e avaliagdo da eficacia da ¢) O plano individual de transicio;
comportamental em pequenos grupos. aplicacdo das medidas seletivas é realizada d) O desenvolvimento de metodologias e estratégias
pelos responsaveis da sua implementagdo, de de ensino estruturado:
3 — As medidas universais s3o mobilizadas para acordo com o definido no relatério técnico - e) O desenvolvimento de competéncias de autonomia
todos os alunos, incluindo os que necessitam de pedagogico. pessoal e social.

medidas seletivas ou adicionais, tendo em vista, 4 — As medidas seletivas sdo operacionalizadas
designadamente, a promogdo do desenvolvimento com os recursos materiais e humanos
pessoal, interpessoal e de interven¢do social. disponiveis na escola.
5 — Quando a operacionalizagdo das medidas a
que se referem os nlmeros anteriores implique
a utilizacdo de recursos adicionais, o diretor da preferencialmente, implementadas em contexto de sala
escola deve requerer, fundamentadamente, tais de aula.
recursos ao servico competente do Ministério ()
da Educagao.

5 — A aplicacdo das medidas adicionais que requerem a
intervencdo de recursos especializados deve convocar a
intervengdo do docente de educagdo especial enquanto
dinamizador, articulador e especialista em diferenciagio
dos meios e materiais de aprendizagem, sendo,
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Cidadania e Desenvolvimento pretende ser, de acordo com o referido diploma, uma “area de
trabalho transversal, de articulagéo curricular, com abordagem de natureza interdisciplinar” (art® 15°,
ponto 3, alinea a)). Estas trés caracteristicas séo aquelas que diferenciam substancialmente este
componente curricular das restantes (de cunho disciplinar), embora o préprio DL, nas opgdes que
coloca ao dispor das escolas para a implementacdo de CD no ensino secundario (ponto 4 do
supracitado artigo), dé abertura a situa¢gdes que podem comprometer a interdisciplinaridade enfatizada

no ponto 3 desse artigo.

Com a pandemia, alterou-se o quadro de exames nacionais a realizar, bem como seus
efeitos. Ha, pois, um quadro pré-Covid, outro Covid e outro ainda p6s-Covid, nomeadamente
exames para conclusdo do ensino secundario a algumas disciplinas e como provas de ingresso versus
exames somente como provas de ingresso versus exames como requisito para conclusdo do ensino
secundario e como provas de ingresso no ensino superior (Decreto-lei n.° 62/2023, de 25 de julho, e
Portaria n.° 278/2023, de 08 de setembro).

Os Cursos Profissionais, embora sujeitos & maioria dos normativos atras referidos, apresentam

também um quadro legal especifico, que passaremos a apresentar.

Ensino Profissional

As Escolas Secundarias Publicas portuguesas acolheram o Ensino e Formacao Profissional
(EFP) formalmente em 2004 (Decreto-Lei n.° 74/2004, de 26 de marc¢o), assistindo-se a sua expansao,
no ambito da europeizacdo das politicas educativas nacionais, conjuntamente com a restante oferta
educativa com o objetivo de aumentar a qualidade das aprendizagens, combater o0 insucesso e
abandono escolares e, simultaneamente, dotar o mercado de trabalho de uma méao-de-obra mais
gualificada face as rapidas transformacgfes tecnoldgicas nas organiza¢cdes numa perspetiva de

formac&o integral, unindo uma formacao humanista e cientifica com uma formac&o técnica/ tecnolégica.

A aposta no Ensino Profissional tem vindo a assumir-se como uma prioridade nacional, de
acordo com o referencial europeu (Declaragéo de Lisboa, mar¢co de 2000), colocando varios desafios
as escolas — preparar os jovens em funcdo dos seus interesses e das necessidades do mercado de
trabalho regional e local. Esta situacdo veio a constituir um marco importante no sistema do ensino
secundério em Portugal como modalidade especial de educacéo, com vista a qualificacdo educativa da

formacéo profissional dos jovens.

Esta modalidade de educacado e formagédo, que tendo por referéncia o Sistema Nacional de
Qualificacdes (SNQ), confere a equivaléncia ao 12.° ano de escolaridade e um nivel IV de qualificacdo
do Quadro Nacional de Qualificacdes (QNQ) e correspondente nivel do Quadro Europeu de
Qualificacdes (Decreto-Lei n.° 14/2017, de 26 de janeiro) - dupla certificac@o, académica e profissional.
Os cursos visam, por um lado, o desenvolvimento de um perfil profissional associado a respetiva
qualificagdo do Catélogo Nacional de Qualificacdes, e por outro, permitem o prosseguimento de

estudos a nivel do ensino superior. A avaliagdo incide sobre as aprendizagens desenvolvidas pelos
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alunos, tendo em conta os documentos curriculares e as Aprendizagens Essenciais (Despacho n.°
7414/2020,de 24 de julho), que constituem orientacdo curricular de base, com especial enfoque nas
areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria (Despacho
n.°6478/2017, de 26 de julho), bem como nos conhecimentos, aptiddes e atitudes identificados no perfil

profissional associado a respetiva qualificacéo.

Este modelo educativo e formativo assenta numa formacdo de cariz pratica ja que inclui,
obrigatoriamente, uma Formag&o em Contexto de Trabalho (FCT) proporcionando atividades praticas
em contexto real, determinantes para a aquisicdo/ desenvolvimento de competéncias sob a
coordenacdo e acompanhamento da escola (Portaria n.° 235-A/2018, de 23 de agosto). Para a sua
consecucdo a ESBN tem estabelecido parcerias com vdrias instituicbes de natureza socioeconémica
local/ regional, contabilizando mais de 34 parcerias ativas, pelo que tem ganho confianca, notoriedade
e reconhecimento social. Acresce ainda que a promocao e cooperacao de atividades em interacdo com

os varios stakeholders e em diferentes ambitos tem reforcado a visibilidade da nossa Escola.

EQAVET

O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formacgéo
Profissionais - Quadro EQAVET (acrénimo de European Quality Assurance Reference Framework
for Vocational Educationand Training), instituido pela Recomendacdo do Parlamento Europeu e do
Conselho de 18 de junho de 2009, foi concebido para melhorar a educacéo e formacéao profissional no
espaco europeu, colocando a disposicdo das autoridades e dos operadores ferramentas comuns para
a gestdo da qualidade, a aplicar no &mbito da legislagdo e das préaticas nacionais permitindo aos
Estados-Membro documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia da Educacéo e

Formacao Profissional (EFP) e a qualidade das préticas de gestao.

Por conseguinte, foi publicado o DL n.° 92/2014, de 20 de junho, que estabelece a
implementacdo de Sistemas de Garantia de Qualidade numa perspetiva de melhoria continua dos
processos formativos e dos resultados obtidos pelos alunos das escolas em alinhamento com o Quadro
EQAVET (Artigo 60°).

A promocgédo da qualidade e da regulagdo € um dos cinco grandes objetivos do dominio do
Capital Humano o que passa, naturalmente, pelo compromisso com a qualidade de cada um dos

operadores.
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No ambito da promog¢é&o da qualidade, desenvolvemos intervengdes que nos permitam:

e promover uma cultura de melhoria continua da qualidade baseada em praticas de
autoavaliacdo (em que a recolha de dados, a sua analise e a articulagdo entre os varios
stakeholders, tém de ser pratica corrente);

e assegurar a articulacdo entre os objetivos da escola com garantia e melhoria continua da
gualidade no processo de alinhamento com o Quadro EQAVET e a obtengéo do respetivo selo
EQAVET.

Pela adesdo ao sistema EQAVET, promove-se a adocdo de procedimentos e praticas
associadas as principais componentes deste Sistema de Qualidade. Para atingir os objetivos propostos,
€ determinante dar a conhecer o projeto a todos os stakeholders, sendo absolutamente necessario que

todos se apropriem do mesmo.

Desta forma, o EQAVET assume-se como um instrumento que permite planear, implementar,
monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia da oferta de EFP da ESBN e a qualidade das praticas de
gestdo. O processo envolve indicadores de qualidade e descritores indicativos que suportam a
avaliacdo (interna e externa), monitorizacdo e producdo de relatérios que garantem a qualidade do
sistema, atribuindo-se dessa forma um papel determinante & autoavaliacdo. Para que seja garantido o
sucesso, toda a comunidade educativa € convidada a participar ativamente, procurando sempre
melhorar e ir ao encontro das expectativas de todos, uma construcdo coletiva assente no principio de
gue uma Escola se faz com TODOS!

Programa ERAMUS+!?

“I consider as lovers of books not those who keep their books hidden

in their store-chests and never handle them, but those who, by

nightly as well as daily use thumb them, batter them, wear them

out, who fill out all the margins with annotations of many kinds, and

who prefer the marks of a fault they have erased to a neat copy full of faults.”

Desiderius Erasmus Roterodamus

A politica europeia de Ensino e Formacado Profissional encontra-se integrada na Estratégia
Europa 2020 que define um Quadro de Cooperacao no dominio da Educacéo e Formacédo (ET2020).
Nesse ambito, o programa Erasmus+ € o programa da Unido Europeia nos dominios da educacéao, da
formacéo, da juventude e do desporto (2021-2027) com o objetivo de fomentar o desenvolvimento de

12 Embora o Programa Erasmus + ndo se destine exclusivamente a alunos e muito menos a alunos dos cursos profissionais,
fazemos aqui a sua referéncia legal pelo facto de na ESBN ele ter arrancado no ambito dos aludidos cursos profissionais.
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uma Europa do conhecimento, a todos os niveis da educacdo e formacdo. Desempenha um papel
crucial no Espacgo Europeu da Educagdo ao promover a mobilidade e o intercambio de estudantes,
professores e funcionarios de Instituicdes de ensino publicas e privadas proporcionando experiéncias
de aprendizagem e/ou profissionais, ajudando a enfrentar as mudancas socioeconémicas, fortalecer a
empregabilidade, a justica social, a inclusdo, reforcar as competéncias e a modernizacdo dos sistemas

de educacéo e formacéo - um programa “+ inclusivo”, “+digital”’, “+ ecoldgico” e “+ para os jovens”.
Dos varios objetivos contemplados no programa Erasmus+, destacam-se 0s seguintes:

e promover o desenvolvimento de uma Europa do conhecimento, a todos os niveis da educacao
e formacdo;

e contribuir para a internacionalizacdo e a exceléncia do ensino e formac¢do na Unido Europeia,
incentivando a criatividade, a inovacao e o espirito empreendedor, e promovendo a igualdade,
a coesdao social e a cidadania ativa;

e contribuir para alcancar os objetivos de crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo da
Estratégia Europa 2020, através da diminuicdo do abandono escolar, melhoria da formacao
profissional e aumento da empregabilidade de jovens e adultos;

e apoiar as transicdes ecologica e digital, como previsto no Espaco Europeu da Educacéo e na
Agenda de Competéncias para a Europa.

Em suma, esta breve revisdo do enquadramento legal, apesar de evidenciar oportunidades de
mudanca da escola e de adaptacdo da mesma a desafios atuais, hdo deixa de revelar alguns entraves
quando passada para o plano da operacionalizagao, sobretudo por muito do “edificio” educativo ainda
se encontrar cristalizado e por ser palco de interesses estabelecidos e conflituantes com a mudanca
(desde os dos proprios docentes aos das editoras, passando pelos dos encarregados de educacao),
tendo resistido a sucessivas tentativas de atualiza¢@o e perpetuando préticas que ndo respondem a

sociedade de hoje.

1.4. Projeto Estratégico Educativo Municipal

Tendo em conta a crescente responsabilizacdo das autarquias em matéria de educacgéo, é
totalmente pertinente que, ao pensar-se um Projeto Educativo para uma escola, nos foquemos no
Projeto Educativo Municipal (PEM) correspondente. Acontece, porém, que o PEM de Matosinhos estara
a ser revisto. A data, existe somente um documento, ainda em fase de elaboragéo, relativo ao Plano
Estratégico Educativo Municipal de Matosinhos para 2023-2031, organizado em oito eixos

estratégicos e dez objetivos também estratégicos, conforme transcricdo abaixo.

17



Eixo 1 —Para a governacdo integrada de uma cidade educadora

Objetivo estratégico: Coordenar, monitorizar e divulgar o Plano Estratégico Educativo Municipal de Matosinhos
2023-2031. Promover os principios da Cidade Educadora.
Objetivos Gerais:
e Coordenar a implementacéo do Plano Estratégico Educativo Municipal de Matosinhos com a patrticipagao
de diferentes atores e atrizes garantindo a sua coeréncia com os planos educativos.
e Produzir relatorios de avaliacdo do PEEMM 2023-2031.

e Produzir e divulgar informacéo sobre o PEEMM destinada a diferentes atores e atrizes.

Eixo 2 — Requalificacdo de equipamentos

Objetivo estratégico: Requalificar equipamentos de educacéo pré-escolar e do ensino basico e secundario.
Objetivos Gerais:
¢ Requalificar os equipamentos do Ensino Basico do 1° Ciclo e/ou da Educacéo Pré-escolar.
e Requalificar os equipamentos dos Ensinos Basico e Secundario, nos termos previstos no Decreto-Lei n.°
21/2019 de 30 de janeiro.

e Requalificar outros equipamentos educativos.

Eixo 3 — Educacdo de qualidade e sucesso educativo

Objetivo estratégico: Promover a qualidade e o sucesso educativo e formativo.
Objetivos Gerais:
e Aumentar taxas de pré-escolarizagao.
e Diminuir as taxas de retencdo e abandono.
e Aumentar o nimero de jovens ciganos/as a concluir a escolaridade obrigatéria, com particular atengéo
para as meninas e raparigas ciganas.
e Assegurar igualdade de oportunidades no acesso ao ensino superior.
e Favorecer a introducéo de inovadoras metodologias de ensino-aprendizagem.
e Capacitar professores/as para uma intervencao pedagdgica em contextos de crescente diversidade.
e Intervir precocemente no desenvolvimento de competéncias facilitadoras do sucesso escolar.
e Apoiar iniciativas, dentro e fora do espaco escolar, de apoio a aprendizagem de alunos/as com maiores
dificuldades.
e Valorizar o direito das criancas e jovens a educacao, em particular junto das familias.
o Estreitar de relagdes entre as escolas e as familias.
e Melhorar o acompanhamento de alunos e alunas com necessidades de saude especiais.
e Assegurar medidas de apoio a familias e a alunos/as com maiores dificuldades econdmicas ou com
necessidade especiais de educacao.
e Melhorar a articulagéo entre as escolas a ELI e a CPCJ.

e Orientar precocemente para a educacgao para a carreira.

18



Eixo 4 — Oferta profissionalizante

Objetivo estratégico: Incentivar a oferta profissionalizante e promover a qualidade do ensino profissional.
Objetivos Gerais:

e Melhorar a qualidade e modernizar o ensino profissional.

e Alargar e divulgar a oferta formativa.

o Estreitar a articulacao entre as escolas e as empresas da regido.

e Informar e capacitar os/as jovens para as escolhas ao nivel das carreiras escolares e profissionais.

e Valorizar a imagem social de algumas profissdes e desconstruir estereétipos associados a alguns cursos

junto de familias e alunos/as.

Eixo 5 — Educacéo, cidadania e participacao

Objetivo estratégico: Promover a escola como um espaco de participacao e de respeito pelos direitos humanos.
Objetivos Gerais:
e Promover uma cultura de respeito pela diversidade e de nao-violéncia.
e Educar para a igualdade entre mulheres e homens.
e Promover o acesso a informagéo das respostas/servigos existentes na comunidade dirigidos as/aos
jovens.
e Promover a participagéo ativa de criangas e jovens.

e Incentivar as trocas de experiéncias entre escolas sobre projetos de participagéo infantojuvenil.

Eixo 6 — Saude e bem-estar

Objetivo estratégico: Promover a escola enquanto contexto de desenvolvimento harmonioso e saudavel.
Objetivos Gerais:

e Desenvolver competéncias para a prevencao de comportamentos de risco.

e Promover a literacia em salde e, em particular, em sadde mental.

e Fomentar habitos alimentares saudaveis.

e Fomentar a pratica da atividade fisica e desportiva.

Eixo 7 — Educacéo digital, verde e sustentavel

Objetivo estratégico: Garantir que todos os alunos e alunas adquiram competéncias para a promocao de um
desenvolvimento sustentavel. Favorecer a transicao digital em contexto escolar.
Objetivos Gerais:
e Mobilizar as escolas e a comunidade, em geral, para a promocéo de projetos que visem o respeito e o
cuidado com o ambiente.
¢ Incentivar & mobilidade suave e ciclavel.

e Reforcar as aptiddes e competéncias para a transformacéo digital.
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Eixo 8 — Aprendizagem ao longo da vida num territério educativo

Objetivo estratégico: Promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas as pessoas.

Objetivos Gerais:

Aumentar os niveis de qualificagcdo da populacao através das ofertas locais de aprendizagem ao longo da
vida.

Desenvolver competéncias pessoais, sociais e profissionais através de programas de educacgéo formal.
Capacitar, qualificar e requalificar jovens e pessoas adultas na area das competéncias digitais.

Qualificar os recursos humanos afetos as escolas.

Promover o acesso a cultura, as artes e ao desporto.

Favorecer a construgcdo de uma cidade amiga das geracdes.
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1.5. Outras escolas do concelho

A ESBN enquadra-se numa rede de estabelecimentos de educagéo/ensino concelhios que vao
desde o pré-escolar ao ensino secundario. A estas escolas juntam-se escolas privadas e trés
estabelecimentos de ensino superior - Escola Superior de Arte e Design (ESAD - Sra. Hora), o Instituto
Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto (ISCAP - S. Mamede Infesta) e Instituto Superior
de Servigo Social do Porto (ISSSP — Sra. Hora).

De acordo com as especificidades territoriais e socioecondmicas, a rede educativa municipal
da envolvente restrita da ESBN organiza-se em trés agrupamentos de estabelecimentos escolares (fig.
7).

Agrupamentos de Escolas

Pré-escolar
12 Cicla
22 Cicla
32 Cicla

- AE Dr, José Domingues dos 5antos

ER Dr. Jasé Domingues dos Santas - 28/3°9 CER - -
Fiede do Agrupammernta)
h ﬁ LB da Agudela - .
LB de Cabanelas LI
ﬁ LB Praia de Angeiras -
ﬁ h EB Praia de Angeiras LI
Bl e e persfia
ﬂ EB de Perafits - 28/32 CER L I ]
ﬁ ﬂ Pt do Agrupmmerita)
ﬂ LB de Perafita -
ﬂ LB de Perafita LI
ﬂ LB das Ribeiras L
ﬁ - AE Eng, Fernando Pinto de Oliveira
ﬁ EB de Lega da Palmeira - 22732 CEB L ]
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Fig. 7 - Agrupamentos de escolas na area de influéncia da ESBN
Elaboragéo propria a partir de dados da Camara Municipal de Matosinhos

A ESBN ocupa uma posi¢éo geogréfica que lhe é favoravel enquanto Unica escola com ensino
secundéario na margem direita do rio Lega. Acresce o facto de ter sido recentemente alvo de obras de

requalificagéo.
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1.6. Empresas e instituicdes enquanto potenciais parceiros

O concelho de Matosinhos dispde de 10475 empresas, sendo que 4952 se concentram na Uni&o
das Freguesias de Matosinhos - Leca da Palmeira, o que representa quase 50% das do concelho.

Nesta Unido de Freguesias predominam atividades de comércio por grosso e a retalho e de
reparacao de veiculos motorizados, seguindo-se as atividades de consultoria, cientificas e técnicas e
as atividades imobiliarias (fig. 8). De salientar que estas Ultimas tiveram um incremento significativo
face ao levantamento que tinhamos feito em 2018.

Entre as maiores empresas da area geografica da escola contam-se a APDL, o Terminal de

Contentores de Leix8es, Lda., o IKEA e o Mar Shopping.

REPARTICAO DAS EMPRESAS POR CATEGORIA DE ATIVIDADE
ECONOMICA, EM MATOSINHOS-LECA DA PALMEIRA

Comércio por grosso e

retalho; reparacdo de

veiculos motorizados
17%

Outras
39%

Atividades de
consultoria,
cientificas e

técnicas
14%

Construgéo
4%

Atividades de Saude Humana e Apoio
Social 7%

Fig. 8
https://www.infoempresas.com.pt/Concelho MATOSINHOS.html (consultado em 05/10/2023)

Regista-se, paralelamente, a presenca de varias instituicdes, publicas e privadas,
nomeadamente de &mbito social, cultural e desportivo.

Naturalmente, a ESBN tem rentabilizado o potencial do tecido econémico e do quadro
institucional do municipio, sobretudo da envolvente préxima, estabelecendo parcerias e protocolos
com um numeroso grupo de entidades, prosseguindo objetivos estratégicos diversos no ambito de:

* intervencgdo social na freguesia;

* aumento da oferta de estagios curriculares aos alunos dos Cursos Profissionais;

* criacdo de projetos de participacdo dos jovens na comunidade;

» formacao aos alunos em diferentes contextos;

* prestagdo de servi¢cos especializados facilitadores de préaticas de Educacéo Inclusiva;

* atribuicdo do prémio de mérito aos dois melhores alunos do ensino secundério dos cursos
cientifico-humanisticos e dos cursos profissionais;

 atribuicdo dos prémios de valor, de exceléncia e supera;

» desenvolvimento de competéncias técnicas na area do cinema, entre outras...

A titulo exemplificativo, o quadro 4 sistematiza as parcerias e 0s protocolos em vigor em
2023/24.
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Quadro 4 - Exemplo de parcerias e protocolos celebrados entre a ESBN e empresas/instituicdes da envolvente

Parcerias

Protocolos

Camara Municipal de Matosinhos

Comisséo Social da Unido das Freguesias

Gabinete de Inser¢éo Profissional da Junta de
Freguesia de Matosinhos e Leca da Palmeira
Instituicbes da Comissédo Social da Freguesia de Lega
da Palmeira (CSFLP): Junta de Freguesia Matosinhos-
Leca da Palmeira e Cohaemato

Lipor

Programa Eco Escolas

PSP — Escola Segura

Rancho Tipico da Amorosa

Unidade Local de Salude de Leca da Palmeira

ESAG

Casa da Arquitetura

Escola de MUsica de Lega da Palmeira

Farol de Leca da Palmeira

APDL

Orquestra de Jazz de Matosinhos

Ferrinha Filhos - IM, LDA

DECSIS - Centro de Reparagéo

= Adidas Mar Shopping

= Adidas Norte Shopping

= AEP- Associa¢do Empresarial de Portugal

= Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho
= AJ-Clima

= ALADI - Lavra

= APDL — Administra¢éo dos Portos de Douro e Leixdes
= AT Informética

= Bisect

= Boticario Mar Shopping

= Camara Municipal de Matosinhos

= Centro Hospitalar do Porto

Centro Social e Paroquial Padre Angelo Ferreira Pinto - Perafita
= Centro Social e Paroquial Padre Ramos - Lavra
= Cinema 7/1

= Clinica de Leca

= Clinica S. Miguel Arcanjo

= Conservatoério de Musica do Porto

= Cruz Vermelha -Delegacao de Matosinhos
= Drive Mobility

= Electrologica

= Enter Informética

= ESCAP

= Escola de Musica de Lega da Palmeira

= FNAC Mar Shopping

= Grupo Auchan - Matosinhos

= Hospital CUF Porto

= Hospital da Santissima Ordem da Trindade
= Hospital Pedro Hispano

= INTECC

= Junta de Freguesia de Lavra

= Junta de Freguesia de Leca da Palmeira

= Junta de Freguesia de Perafita

= Junta de Freguesia Sta. Cruz do Bispo

= Lar da Bataria - Leca da Palmeira

= LTStudios

= Mango Mar Shopping

= Media Markt

= New Yorker Mar Shopping

= NP4Game

= NPS- Consultores, Lda.

= Palmtop - Tecnologia Informatica, Lda.

= Papelaria Temas e Palavras Letras

= PC Clinic Mar Shopping

= Pingo Doce - Custéias

= Pingo Doce - Leca da Palmeira

= Radio Popular — Mar Shopping

= Sociedade Portuguesa de Cardiologia

= Sodexo

= Soltrafego

= SportZone Mar Shopping

= Springfield Mar Shopping

= Tiffosi Kids Mar Shopping

= Toys’R’Us Mar Shopping

= UQ Consult - Servigos, Apoio, Gestdo, SA
= Zippy Mar Shopping

Fonte: Dire¢éo da ESBN, Coordenadora de Projetos e Atividades e Coordenadora do Departamento de Formacao
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1.7. Em jeito de sintese — Ameacas versus Oportunidades

Tendo como base o referido nos capitulos 1.1 a 1.6, sublinha-se que, ndo obstante ameacas
significativas, o balanco ameacas/oportunidades (quadro 5) é relativamente positivo. As principais
ameacas decorrem, sobretudo, de tendéncias demogréficas e sociotecnoldgicas. As oportunidades,
por seu turno, residem essencialmente nas tendéncias sociais e educacionais (que, apesar dos
desafios que encerram, criam a oportunidade de a escola se reinventar) e na riqueza e diversidade do

tecido empresarial e institucional do municipio.

Quadro 5 - Sintese da primeira parte da analise SWOT

Indicadores Ameacas Oportunidades
Tendéncias = Mudancas sociais cada vez mais = Ajuste da escola aos desafios atuais
sociais rapidas e de crescente enquanto oportunidade para esta se
e educacionais imprevisibilidade. reinventar, nomeadamente através da
= Desafios associados a incorporacao das potencialidades de IA.
heterogeneidade dos alunos e a = Pluridimensionalidade de cada
necessidade de inclusdo de todos. individuo/aluno confere riqueza ao processo
= Desafios da Inteligéncia artificial educativo.

(IA), gue comegam a pbr em causa
a matriz habitual da escola, em
geral, e de ensino e ada
aprendizagem, em particular.

Tendéncias = Contexto demogréfico em retracéo.

demogréficas

Enquadramento * Multiplicidade de normativos, em = Existéncia de documento macro da pratica

legal que alguns se sobrepdem, educativa — Perfil do Aluno.
geradora de redundancias e de = Existéncia de documentos disciplinares que
dificuldades de operacionalizacéo favorecem o cruzamento entre diferentes
articulada dos mesmos. areas do saber - Aprendizagens Essenciais.

Normativos legais -DL n.° 54/2018, DL n.°
55/2018 e outros - promotores de
reconfiguracdes de praticas cristalizadas.
Sistema de certificacdo (EQAVET) e
programa ERASMUS+ potenciam a

gualidade e a riqueza de aprendizagens.
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Projeto
educativo

municipal

= Plano Estratégico Educativo

Municipal de Matosinhos (PEEMM)

para 2023-2031, ainda como

documento para consulta.

= Eixos e objetivos estratégicos do PEEMM,

embora ainda provisorios, esbogcam alguns

rumos.

Outras escolas

= ESBN como Unica escola secundaria da

do concelho margem direita do Leca, teoricamente
“alimentada” por alunos dos trés
agrupamentos de escolas dessa margem.

Empresas e = Rigueza e diversidade do tecido econémico

instituicdes da regido.

concelhias = Riqueza do quadro institucional concelhio.
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2. A ESBN

2.1. AS RAIZES

A Escola Secundéaria de Leca da Palmeira iniciou a sua atividade em junho de 1983, em
terrenos pertencentes a Escola Preparatdria e administrativamente dependendo dela. As instalacdes

provisoérias formavam um conjunto de pré-fabricados.

Em finais de setembro, foram colocados os primeiros professores, mas as atividades letivas
apenas comecaram a funcionar em pleno no més de novembro, com 18 turmas do 7.° ano e 24

professores, sob a dire¢cdo de uma Comisséo Instaladora.

No ano seguinte, a Escola foi criada a 1 de setembro, pela Portaria N.° 662/84, tendo
crescido em numero de turmas, alunos, professores e funcionarios, sendo necessario alargar o

espaco a mais pavilhGes pré-fabricados.

Em 1986 teve inicio a construcéo das instalagdes definitivas da Escola. A 1.2 fase incluia um
Bloco Administrativo e um Bloco de aulas (A), onde ja funcionaram 30 das 64 turmas existentes. Os
dois outros blocos de aulas, concluidos em 1987, permitiram a transferéncia com caracter definitivo
para as novas instalacfes, inauguradas oficialmente no més de dezembro pelo Dr. Mario Soares,

entdo Presidente da Republica.

Fig. 9 — Momento da primeira ceriménia de inauguracdo da escola, em
que discursava o presidente da Comisséo Instaladora e posterior
Presidente do Conselho Diretivo — Dr. Horacio Da Mesquita

A Comissao Instaladora deu lugar a um Conselho Diretivo com cinco elementos e a Escola foi

crescendo.

Em marco de 1993, a Escola festejou o seu décimo aniversario com um conjunto de atividades

abertas a participacdo de toda a comunidade escolar e foi nessa altura que adotou um novo nome,
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passando a denominar-se Escola Secundaria da Boa Nova - Leca da Palmeira, pelo Despacho N.°
100/SERE/93, publicado no Diario da Republica de 17 de junho.

Em janeiro de 1996 foi inaugurado o Pavilhdo Gimnodesportivo. Foi construido um bufete para
0s alunos, com mais espaco e mais funcional.
O ano letivo 2022/2023 constituiu nova viragem no espaco fisico da ESBN, com um novo

edificio (o atual) a entrar em funcionamento e no 3° periodo desse ano o espaco aberto associado
a escola a ter ficado concluido.

Fig. 10 — Perspetiva parcial do novo edificio e do espaco aberto integrado na escola

No ano letivo de 1990/91 atingiu o niumero maximo de alunos - 2128, do 7.° ao 12.° ano.

A quebra registada a partir de 1991/92 ndo sera alheio o facto de terem entrado em
funcionamento duas outras escolas na area de influéncia da ESBN — Escola Basica Dr. José
Domingues dos Santos (1991/92) e a Escola Basica de Perafita (1998/99). Nos anos 2000 o

decréscimo acentuado coincidiu com a requalificagdo das escolas secundarias mais proximas.
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Evolugdo do numero de alunos matriculados na ESBN
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Fig. 11

Fonte: Servigos Administrativos

Com novos planos curriculares para o0 Ensino Secundario a generalizar-se em 1993/94, a
Escola oferecia ja um leque variado de opcdes para a Formacgéo Técnica e dois Cursos Tecnoldgicos.

Nos anos seguintes houve uma aposta forte nos Cursos Profissionais, Cursos de Educacéo e
Formacdo e Cursos de Especializacdo Tecnoldgica, sendo que estes dois Ultimos deixaram,

entretanto, de funcionar.

A partir de 2008/2009, a ESBN registou uma reducéo substancial das turmas de ensino basico,

gue estabilizaram em seis, tornando-se tendencialmente uma Escola Secundéria.

Durante varios anos a ESBN contribuiu para a formacéo inicial de professores, disponibilizando
o funcionamento de nucleos de estagio dos Ramos Educacionais e da Profissionalizagao “em
servico”. Ocasionalmente, continua a participar na formacao inicial dos professores, no dmbito dos

Mestrados em Ensino.

Tem igualmente apostado na formacéo continua do seu corpo docente — nomeadamente via
Préfessor vs CFAE_Matosinhos — e, além disso, varios dos docentes da escola sdo formadores
acreditados.
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2.2. O PRESENTE

2.2.1. Breve caracterizacao

2.2.1.1. Inputs

e Espacos e equipamentos

A escola situa-se numa das principais artérias de Leca — a Avenida dos Combatentes da
Grande Guerra - e é atualmente constituida por um edificio Unico, com trés pisos, por um pavilhao
gimnodesportivo e um campo de jogos. Dispde ainda de um vasto recinto aberto, sendo algumas areas

ajardinadas.

A ESBN tem vinte e quatro salas de aula, dois laboratorios de Fisica e Quimica, dois
laboratérios de Biologia, trés salas de Informatica e uma pequena sala de apoio a esta area disciplinar,
duas salas destinadas as Artes Visuais, uma sala de Salde, uma biblioteca, um auditério com
capacidade para cento e sessenta e cinco pessoas, um polivalente com um palco e uma sala do aluno
no 1° andar. DispBe ainda de uma sala de trabalho para os docentes, bem como pequenos gabinetes
de trabalho/reunifes. Existe um Centro de Apoio a Aprendizagem e uma cozinha pedagdgica a
funcionar na sala de pessoal ndo docente, sendo que estes espacos sao manifestamente menores do

gue os existentes anteriormente.

Embora este edificio tenha sido construido de raiz, j& ndo satisfaz as necessidades da escola
no que diz respeito ao nimero de salas, o que tem um impacto negativo na dindmica da escola. A
auséncia de salas multifuncionais condiciona também o desenvolvimento de varias atividades. Esta
situacdo € evidente na dificuldade em lecionar os apoios educativos. E também patente a falta de

espacos destinados a arrumos.

A mudancga para as novas instalagfes ocorreu em junho de 2022 e, nessa ocasiéo, a escola foi
toda equipada quer a nivel informatico e multimédia, quer a nivel de mobiliario e de material para as

salas especificas.

Para o conhecimento do espdlio da escola, no que diz respeito a equipamentos e materiais,
efetuaram-se contactos com a dire¢@o, com os coordenadores e subcoordenadores dos departamentos

curriculares e com os diretores de instalagdes.
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e Recursos humanos

Evolucdo do corpo docente, por categoria profissional

Quadro 6
2021/2022
Docentes do quadro Docentes do quadro
Docentes do Quadro | Docentes do Quadro de outros Docentes da escola
de Escola de Zona Pedagodgica agrupamentos de contratados destacados noutros
escolas Servigos
70 9 0 21 1

Total em exercicio de fun¢cdes na ESBN = 100

2022/2023
Docentes do quadro Docentes do quadro
Docentes do Quadro | Docentes do Quadro de outros Docentes da escola
de Escola de Zona Pedagoégica agrupamentos de contratados destacados noutros
escolas Servigos
72 13 0 24 1

Total em exercicio de fungdes na ESBN =109

2023/2024
Docentes do quadro Docentes do quadro
Docentes do Quadro | Docentes do Quadro de outros Docentes da escola
de Escola de Zona Pedagdgica agrupamentos de contratados destacados noutros
escolas Servicos
64 29 5 5 2

Total em exercicio de fun¢des na ESBN =103

Fonte: Servigcos Administrativos (outubro de 2023)

Ao longo dos ultimos trés anos letivos, nota-se uma ligeira diminuicdo de docentes do Quadro
de Escola, um aumento consideravel de docentes do Quadro de Zona Pedagdgica e de docentes do
Quadro de outros Agrupamentos de Escolas. Pelo contrario, diminuiu significativamente o nimero de
docentes contratados. Estas alteracdes poderdo dever-se ao nimero de professores aposentados nos
ultimos anos e ao novo modelo de vinculagéo dindmica. Assim, importa salientar que este nimero total

de docentes nado corresponde ao numero efetivo de docentes a lecionar concomitantemente na escola.
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Evolucdo do pessoal ndo docente, por categoria

Quadro 7
2021/2022
Assistentes operacionais Servigos técnico-pedagdgicos Servigos Administrativos
27 4 8
Total = 39
2022/2023
Assistentes operacionais Servigos técnico-pedagogicos Servigos Administrativos
25 5 9
Total = 39
2023/2024
Assistentes operacionais Servigos técnico-pedagogicos Servigos Administrativos
25 5 9
Total = 39

Fonte: Servicos Administrativos (outubro de 2023)

Podemos concluir que o total de pessoal ndo docente se tem mantido inalterado ao longo dos trés
Ultimos anos letivos, no entanto, o facto de haver uma grande mobilidade/rotatividade deste grupo
profissional causa alguma perturbacdo, uma vez que requer uma adaptacdo constante destes
profissionais as necessidades, ritmos e especificidades da escola. Dado que, frequentemente, os
assistentes operacionais se mantém por um periodo temporal muito curto, é dificil conseguirem
interiorizar tdo rapidamente o espirito de equipa e a cultura da escola, aspetos fulcrais para o

desenvolvimento de um trabalho mais proficiente.
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Evolucdo do nimero de alunos matriculados por ciclo/curso

Quadro 8
. . Ensino Secundario Ensino Secundario
0
s Clcg)éi?cgnsmo Cursos Cursos
Cientifico-Humanisticos Profissionais
. Total
Ano letivo global
o o o o o o
- S| 2| < S| 3|
< < < ,E_E o O_ o E o O_ o E
o o o
SO = T = = = = (O O =
2021/2022 27 50 54 131 191 | 151 | 125 | 467 38 51 49 138 736
2022/2023 72 28 49 149 | 230 | 152 | 152 | 537 43 34 47 124 810
2023/2024 76 73 27 176 | 231 | 220 | 145 | 596 46 44 35 125 897

Fonte: Servigos Administrativos (novembro de 2023)

O numero de alunos matriculados na escola aumentou 21,9% no conjunto dos trés ultimos anos

letivos.

Em relagdo ao Ensino Basico, é de assinalar que no 7.° ano o nimero de alunos matriculados
guase triplicou desde 2021/22 até ao presente ano letivo. Note-se que, nesse ano letivo, apenas
funcionou na escola uma turma de 7.° ano, o que teve repercussdes graduais nos dois anos letivos

seguintes, nos quais apenas funcionou na escola uma turma de 8.° ano, em 2022/23, e uma de 9.° ano,

em 2023/24.

Quanto ao Ensino Secundario — CCH, o nimero de alunos matriculados tem vindo a aumentar
claramente ao longo dos Ultimos trés anos letivos, podendo néo ser alheia a este aumento a mudanca

para as novas instalacdes da escola — um espa¢o mais moderno, mais acolhedor, mais confortavel e

mais bem equipado.

Relativamente ao Ensino Secundario — Cursos Profissionais, é evidente uma diminui¢do do
ndamero de alunos matriculados, situacdo que certamente esta relacionada com a oferta educativa e

distribuicdo de cursos/turmas atribuidas a cada escola do concelho de Matosinhos.

32



Evolucdo do numero de alunos de nacionalidade estrangeira

Quadro 9

Pais de origem 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Angola 1 2 2

Brasil 24 28 26

Chile 1 1

Franca 1

Guiné-Bissau 1

Italia 1 1

Mogambique 2

Reino Unido 1 1 1

Russia 1

Ucrania 1 1 2
Totais 31 34 34

Fonte: Servicos Administrativos (outubro de 2023)

Como se pode constatar, o0 nimero de alunos de nacionalidade estrangeira a frequentar a
ESBN entre 2021/22 e 2023/24 aumentou de forma pouco significativa.
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2.2.1.2. Outputs educativos

Os outputs educativos foram aferidos pelo grau de consecucao das metas delineadas no PEE
gue entrou em vigor em 2019/2020. Deste modo, servimo-nos do Relatdrio de Autoavaliacéo de Escola,
de junho de 2023, que esta na base do quadro das paginas seguintes.

Através dele se conclui que houve dez metas nao aferidas, sobretudo, pelas implicacdes da
mudanca das instalacées da ESBN. No entanto, também alteracdes legislativas no que respeita aos
exames e provas nacionais comprometeram a avaliagdo de algumas, pois, como ja anteriormente

referido, com a pandemia o processo da avaliagdo externa dos alunos foi alterado.

Das metas avaliadas, o balanco é positivo, conforme evidenciado pela figura 12, embora ainda

haja uma percentagem consideravel de metas néo atingidas.

Balanco da consecucao das metas
avaliadas

M Atingidas ™ Parcialmente atingidas W Ndo atingidas Inconclusivas

Fig. 12 — Balanco da consecucao das metas da anterior versdo do PEE
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Quadro 10 - Quadro-resumo do cumprimento das metas do PEE anterior

012° ano.

- Parcialmente N&o N&o .
Metas Atingida atingida atingida analisada Inconclusiva
PILAR: Ajuste no paradigma de escola
Dominio: Inclusdo (metas especificas, embora varias das demais também cruzem com preocupacdes inclusivas)
Satisfagdo manifestada pelos alunos com Relatérios Técnico Pedagdgicos (RTP) e/ou respetivos encarregados de
educagédo quanto ao servigo educativo proporcionado pela escola, em pelo menos 75% dos casos. d
Perceg¢do maioritariamente positiva (75%), por parte dos docentes das componentes curriculares e professores de o
Educacao Especial, do impacto dos contactos estabelecidos entre si.
Colocacao de pelo menos 65% dos alunos com PIT em centros de formagdo ou centros ocupacionais. °
Dominio: Trabalho colaborativo
Cidadania e Desenvolvimento a funcionar em regime efetivamente interdisciplinar em pelo menos 75% das turmas. °
Constituicdo de DAC e/ou projetos/desafios aglutinadores em todas as turmas. Y
Concretizagao de sessdes de tipo seminario/palestras/... para sensibilizacao e formacao dos docentes para as novas
praticas educativas em niimero néo inferior a trés por ano. i
Taxa de satisfagdo com as “Semanas Alternativas” igual ou superior a 75% por parte dos dinamizadores e dos
restantes envolvidos. i
Dominio: Sucesso Académico
Conclusao do 3.° ciclo nos trés anos a ele destinados por pelo menos 80% dos alunos. °
Taxas de transig&o/concluséo ao longo dos anos de escolaridade, superior a 90%, na globalidade
do 3° ciclo. ¢
3.0 Ciclo Evolugéo tendencialmente positiva da percentagem de niveis 2 3 nas provas finais de Matemética e Por alteracdes
manutencéo de percentagens na ordem dos 90% desse tipo de niveis na disciplina de Portugués. legais
Média dos niveis de prova maior ou igual a 2,5 e a média nacional — 3° ciclo. Portugués Matematica
Valor absoluto da diferenca entre as médias Cl e CE, néo superior a 1 — 3° ciclo. °
Conclusdo do CCH nos trés anos a ele destinados por pelo menos 65% dos alunos que frequentam
o
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Metas Atingida Parcialmente N&o Néo Inconclusiva
g atingida atingida analisada
Evolugdo tendencialmente positiva da percentagem de classificagdes = 10 valores nos exames das B
disciplinas de Matematica A e manutencdo de percentagens na ordem dos 80% ou mais no caso de Por ?;tge;ﬁsgoes
Portugués.
c Média das classificag6es de exame igual ou superior a média nacional. °
ursos
e - P p - — Por alterag6es
Cientifico- Valor absoluto da diferenca entre as médias CIF e CE, n&o superior a 4 valores nas disciplinas de legais
-Humanisticos | linguas e ciéncias experimentais e ndo superior a 3 valores nas outras disciplinas.
Colocacao da maioria, crescente de ano para ano, dos alunos que se candidatem ao ensino
superior:
- na 12 fase; i
- numa das duas primeiras opgoes.
Realizagcdo com sucesso da Formagédo em Contexto de Trabalho por parte de, pelo menos, 95%
dos alunos. i
Cursos ~ _ .
o Conclusao do curso profissional dos 3 anos a ele destinados, por pelo menos 75% dos alunos. °
Profissionais
Taxa de empregabilidade ou de prosseguimento de estudos nos 6 meses seguintes a conclusédo do
curso de pelo menos 50%. i
Dominio: Atitudes e valores
Reducéo, em pelo menos 50%, do nimero de ocorréncias disciplinares. °
L Reducédo dos comportamentos inadequados, em pelo menos 75% dos alunos com registos de
Disciplina e )
ocorréncias, ao longo do percurso na ESBN.
Continuidade de comportamentos adequados ao longo do percurso escolar por parte dos alunos Por opc&o da
sem registo de ocorréncias no 1° ano de frequéncia da escola. equipa de AAE
Envolvimento voluntario em projetos e outras iniciativas da ESBN por parte de pelo menos 30% dos
alunos por ano letivo. i
) ) Existéncia de iniciativas formativas promovidas pelos préprios alunos. °
Cidadania/
Participagao Participac@o da maioria dos alunos nos atos eleitorais da ESBN (Conselho Geral e Associacdo de
Estudantes) e na votag&o do orcamento participativo escolar. ¢
Apresentacdo de pelo menos trés propostas de orgamento participativo escolar. °

Responsabilidade

Aumento progressivo de referéncias positivas dos docentes ao cumprimento de tarefas e
compromissos dos alunos.

Redugéo progressiva do nimero de faltas de pontualidade dos alunos.

Por néo ter sido
feito o levanta-
mento anual
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Metas Atingida Parcialmente N&o Néo Inconclusiva
9 atingida atingida analisada
Redugéo progressiva do numero de faltas injustificadas dos alunos. )
R it Aumento progressivo de referéncias positivas dos docentes relativamente ao respeito evidenciado )
espeito Idem anterior
pelos alunos.
PILAR: Melhoria das condices fisicas e materiais
Dominio: Infraestruturas
Grau de limpeza das infraestruturas considerado no minimo “satisfatério” pela totalidade dos inquiridos (agentes Por decisdo da
educativos escolares e alunos). equipa da AAE
Reparagédo e/ou manutengdo do bom estado dos espacos fisicos da escola.
Pelas
] ] ] ] ] mudangas
Equipamentos, nomeadamente multimédia, a funcionarem devidamente. decorrentes das
novas
. 5 . instalagdes
Salas polivalentes com taxa de ocupagao tendencialmente crescente.
PILAR: Ambiente relacional e comunicacional
Dominio: Relacionamento entre diferentes grupos de intervenientes em contexto escolar
Cordialidade (sem permissividade) nas interagdes, manifestada pela maioria (> 90%) dos inquiridos no final do triénio:
- alunos face a docentes;
- alunos face a funcionarios néo docentes;
- docentes face a funcionérios ndo docentes e alunos; °

- funcionarios ndo docentes face a docentes, alunos e encarregados de educagao;
- diretores de Turma face a encarregados de educacéo;
- direcdo a membros da comunidade escolar
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Metas Atingida Parc_ialmente _Néc_> N_:;\o Inconclusiva
atingida atingida analisada
Dominio: Funcionamento dos 6rgéos de gestao e das estruturas pedagdgicas
Equilibrio de cargos e outras fung6es exercidas pelos diversos elementos do corpo docente. )
Referéncias positivas ao funcionamento do Conselho Geral nédo inferiores a 75% em cada um dos grupos da
comunidade escolar e educativa inquirida no final do triénio. i
Referéncias positivas ao funcionamento da Diregdo néo inferiores a 75% em cada um dos grupos da comunidade
escolar inquirida no final do triénio. i
Referéncias positivas ao funcionamento do Conselho Pedagdgico nao inferiores a 75% em cada um dos grupos da
comunidade escolar inquirida no final do triénio. i
Referéncias positivas ao impacto do trabalho do Conselho Pedagdégico, por parte de pelo menos de 75% do corpo
docente. °
Referéncias positivas ao funcionamento dos Conselhos dos Diretores de Turma néao inferiores a 75% dos DT. °
Referéncias positivas ao funcionamento dos Conselhos de Departamento ndo inferiores a 75% dos respetivos
membros. )
Referéncias positivas ao funcionamento dos Conselhos de Subdepartamento Curricular néo inferiores a 75% em cada
um dos Subdepartamentos Curriculares. d
Referéncias positivas ao funcionamento das Equipas Pedagoégicas, por pelo menos 75% dos envolvidos. ®
PILAR: Transversal (ndo contemplado nas metas anteriores)
Dominio: Felicidade/sentido de pertenga
Grau de satisfagcdo médio a elevado com a vivéncia e com a aprendizagem na ESBN por parte de pelo menos 75%
dos alunos. ¢
Grau de satisfacdo médio a elevado com a vivéncia e com o trabalho desenvolvido na ESBN por parte de pelo menos
75% dos docentes. ¢
Grau de satisfacdo médio a elevado com a vivéncia e com o trabalho desenvolvido na ESBN por parte de pelo menos
75% dos funcionarios nédo docentes. d
Grau de satisfacdo médio a elevado com a vivéncia e com o trabalho desenvolvido na ESBN por parte de pelo menos
75% dos pais/encarregados de educacao. ¢
Manutencéo do universo de alunos em quantitativo que ronde os 800. °
BALANCO GLOBAL 20,5 6 10,5 11 2
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2.2.2. Pontos fortes e pontos fracos

No final da parte 1, fizemos um balanco entre Oportunidades e Ameacas. Agora,
percorridos os capitulos anteriores associados a parte 2, impde-se completar a analise SWOT,

identificando os principais Pontos Fortes e Pontos Fracos da ESBN (quadro 11).

Quadro 11 - Pontos fortes e pontos fracos

Dominios

Pontos fortes

Pontos fracos

Recursos humanos

Agentes educativos (docentes e ndo
docentes) maioritariamente com
longa experiéncia e estabilidade na
escola.

Comeco de renovagéo do corpo
docente que, certamente, trara
novas dindmicas a escola.

Certo desencanto por parte de vérios
dos docentes.

Rotatividade de docentes na escola.
Rotatividade de parte dos
assistentes operacionais (embora
este aspeto ultrapasse a esfera de
atuacdo da escola).

Alguma resisténcia a eventuais
mudancas.

Instalacdes e
equipamentos

Existéncia de auditorio com
capacidade para 165 pessoas, que
permite uma grande diversidade de
usos culturais.

Qualidade e quantidade de
equipamentos informéticos e
multimédia.

Subdimensionamento do edificio.
Falta de espacos para algumas
iniciativas ligadas a projetos e as
Semanas Alternativas.

Oferta educativa

Diversidade da oferta educativa, em
termos de cursos cientifico-
humanisticos e profissionais.
Diversidade de projetos.
Diversidade de parcerias e
protocolos.

Funcionamento dos
orgaos de gestédo e
das estruturas
pedagogicas

Disponibilidade por parte da Diretora
para ouvir o outro e para resolver
problemas apresentados.

Bom funcionamento das
Coordenacdes de Diretores de
Turma e de Curso.

Existéncia de subdepartamentos
curriculares que desenvolvem com
regularidade trabalho colaborativo.
Trabalho a nivel da Dire¢ao de
Turma.

Problemas comunicacionais, no que
respeita a fluidez e a assertividade
na comunicacao entre diferentes
Orgéos e estruturas e entre estas e
demais agentes educativos.
Escassez de praticas colaborativas
em alguns subdepartamentos
curriculares e outras equipas
pedagogicas.

Prestacao do servico
educativo

Diversidade de apoios que a escola
disponibiliza.

Abandono escolar residual.

Bons resultados em termos de

socializacdo e de respeito pelo outro.

Elevada (ligeiramente superior a
90%) taxa de sucesso na Formagéao
em Contexto de Trabalho®®.

Bom funcionamento do SPO.

Fraca adesé&o de varios alunos aos
apoios proporcionados pela escola.
Classificagdes de exame de
secundario abaixo do desejavel (por
comparagao com a média nacional),
em varias disciplinas.

Papel das
Associagdes de
pais/encarregados de
educacéao e de
alunos

Cooperagao da Associagdo de
Pais/Encarregados de Educagdo
com a Diregéo da escola.

Fraco dinamismo da Associagao de
Estudantes.

13 Apesar de ndo ter sido atingida a meta EQAVET (95%).

39




2.3. O PROJETO PROPRIAMENTE DITO

Ha escolas que séo gaiolas e ha escolas que sdo asas.
Escolas que sédo asas ndo amam passaros engaiolados. O
gue elas amam sdo passaros em voo. Existem para dar aos

passaros coragem para voar.

Rubem Alves

2.3.1. Principios e valores

A ESBN enquanto comunidade escolar e aprendente, enquanto formadora de jovens que
serdo os adultos de amanhda, enquanto instituicdo que presta servico publico que se pretende

abrangente e de qualidade, tera como principios gerais:

e A equidade, no tratamento dado a todos os seus membros.
e Aincluséao de todos, independentemente de nacionalidade, género,
caracteristicas fisicas/cognitivas, condigdo social/econémica....

e Aliberdade de expressdo, enquanto principio basilar em democracia.

O leque valorativo associado a estes principios € muito vasto, embora da auscultagao
aos intervenientes (agentes educativos escolares, por um lado, e publico-alvo, por outro, em

2018) sobressaiam alguns valores em patrticular:

Responsabilidade

Respeito Cidadania e

participagao

Conhecimento Disciplina

2
4 Xigencia 5

Fig. 13 — Os valores mais votados pela comunidade escolar

40



2.3.2. Missao

No cémputo geral, a missdo da ESBN sera preparar/orientar cada individuo/aluno, no
seu desenvolvimento e nasua capacidade de raciocinio ederesolucao de problemas, para
interagir com o saber, com o outro e com 0 meio, segundo pressupostos de respeito ede
responsabilidade. A mobilizagdo de inteligéncias e mentes diversas € inevitavel e, mais do que
isso, desejavel. S6 assim proporcionaremos “asas” para que 0s Nossos alunos voem na migracao

e na metamorfose que € a vida.

Desenvolver o
raciocinio e a
capacidade de

S Desenvolver a
Fomentar o énci
ol | problemas co‘mpetenuf de
respeito pelo intervengao
outro responsavel

(social,

Felnentato B ambiental...)
desenvolvimento Desenvolver a

pessoal e a autonomia curiosidade cientifica e

o0 espirito critico

Fig. 14— As funcdes educativas mais valorizadas pela comunidade ESBN

2.3.3. Visao

A visdo que a ESBN assume para servir de farol a sua atuagao decorre da anterior verséo
do PEE.

E, pois, seu anseio fazer mais e melhor, num mdltiplo jogo de equilibrios - entre
exigéncia/exceléncia e afetividade, entre saberes'4, saber-fazer e ser/estar, entre individuo
e grupo/sociedade - no respeito e na valorizagdo da multiplicidade de idiossincrasias. S6
assim poderemos aspirar a dar o contributo desejavel para a formacdo de cidaddos bem
formados e transformadores de informagdo em conhecimento, com capacidade para trilhar
conscienciosamente o seu préprio caminho e para agir de forma construtiva. Para tudo isto,
temos de ser uma escola que desafia, que integra, que provoca espanto e inteligéncia e

gue, como tal, faz com que os seus alunos se predisponham a aprender.

14 0 plural pretende evidenciar a pluralidade de saberes (linguas, humanidades, ciéncias exatas, artes...).
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2.3.4. Areas de intervencéo

Elencar e priorizar as areas de intervencdo € um exercicio complexo e que pode ser
levado a cabo segundo pressupostos e escalas diversos. Ha a perspetiva mais pragmatica e
imediatista que decorre do contacto diario dos intervenientes com as suas fungdes e com as que
projetam nos demais e, paralelamente, uma perspetiva mais macro, mais ambiciosa e com

processo de transformacdo mais dilatado no tempo.

A visdo esbocada no topico 2.3.3. remete-nos para a referida perspetiva macro em que
a concecdo de professor, de aluno e do papel da escola ha sociedade atual requerem a assuncao

de novos papéis. Ai, imp6e-se, desde logo uma:

- acdo coerente e consequente por parte da tutela'®, havendo sintonia entre os diversos
dispositivos e normativos que enfermam a politica educativa, estabilidade nas linhas orientadoras

e a criacao e facilitagcdo de condicbes para que as escolas levem a cabo os desafios associados;

- disponibilidade para a mudanca e recetividade face a um novo paradigma de escola por
parte, respetivamente, dos agentes educativos e do publico-alvo (alunos e pais/encarregados de
educacdo). Sendo certo que essa disponibilidade ndo surge por geracdo espontdnea, as
estruturas de topo da escola tém um papel importante na sensibilizacéo e formacéo que podem

efetuar/promover junto dos seus colaboradores e dos seus “clientes”.

Segundo a perspetiva mais pragmatica a ESBN aposta, naturalmente, na
componente cognitiva — incluindo aplicagdo de saberes, desenvolvimento de pensamento
critico e de atitude construtiva - na comunicacéo, na eficiéncia (nha otimizacdo dos espagos e
na qualidade e otimizacdo dos equipamentos), na imagem externa da escola e, até, no

envolvimento em projetos/programas internacionais.

2.3.5. Objetivos gerais

As finalidades que presidem ao projeto para a ESBN sdo a da utilidade formativa e a
do bem-estar. Com efeito, o trabalho desenvolvido na ESBN deve ser e mostrar-se Util para os
destinatérios e promover nos agentes educativos escolares a sensacdo de que prestam um
servigo precioso. Se estes dois desideratos se confirmarem, sera impossivel deles ndo resultar

a construcdo de algum bem-estar e sentido de pertenca.

15 0 que escapa completamente a esfera de intervencéo desta ou de qualquer outra escola.
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A concretizacdo das intencdes acima referidas pressupbe trabalho com vista a
consecucdo de objetivos gerais que séo, sobretudo, dois — melhorar a prestacdo de bom
servico educativo e obter melhores resultados escolares® — embora o segundo seja
parcialmente decorrente do primeiro. No ambito do primeiro destes objetivos gerais gravitam

outras inten¢des que concorrem para a sua consecu¢do, nomeadamente:

- 0s equipamentos devem funcionar devidamente e ser sujeitos as atualizacbes que se

impdem;

- a lideranca, desde logo a protagonizada pelas estruturas de topo, mas extensiva a
estruturas intermédias. Os principios de justica/equidade, transparéncia, responsabilidade e
respeito deverdo ser claramente assumidos; paralelamente, estas liderancas deverdo ter um
papel crucial na sensibilizagdo e motivacdo do corpo docente para os novos desafios

educacionais e para as formas de os vencer;

- 0 ambiente relacional entre varios interlocutores e passando por varios servicos, desde

logo porque qualquer escola é palco por exceléncia de interacdes. Este ambiente deve ser
pautado por respeito pelo outro e por bom acolhimento, comecando pelos servicos de primeira

linha — portaria, servigos administrativos...;

- a eficiéncia e a eficacia do trabalho de todos os agentes educativos e alunos, evitando

desperdicios de tempo e de energias em tarefas inconsequentes ou secundarias e atuando em
funcdo do objetivo pretendido;

- a inclusdo dos alunos, principio basilar da Escola. Todos, independentemente da
nacionalidade, da raca, de crencas religiosas, de condicionantes fisicas e/ou intelectuais devem
encontrar na ESBN terreno fértil para potenciarem as suas capacidades e desenvolverem

competéncias;

- a internacionalizacdo, via programa Erasmus +, que ja teve a primeira concretizacao

em 2022/2023 com formacg&@o em contexto de trabalho ocorrido em Rovigo (Itélia). Pretende-se
nao sé dar continuidade a experiéncia acabada de referir, como alargar a alunos de Cursos
Cientifico-Humanisticos e, eventualmente, proporcionar intercambio de docentes e de

funcionarios ndo docentes.

Os objetivos especificos acabados de enunciar permitirdo a melhoria da prestacdo do
servigo educativo e, consequentemente, dos resultados escolares, uma vez gque a escola ndo
somente ensina, como também se deve constituir como modelo positivo de atuacdo e de

convivéncia em sociedade.

Para o segundo objetivo geral concorrem, desde logo, a abertura da escola ao exterior e

a sua forte componente cultural.

16 A utilizagdo do termo “escolares” em vez de “académicos” ¢ intencional, pois a escola deve produzir outros resultados
para além destes Ultimos.
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0.3. Fomentar

0.2. Exercer a ambiente relacional
lideranca de forma de respeito e de
e > 0.4.
Justa, reconhecimento dos B i
transparente, pontos fortes do .
responsavel e outro i

inspiradora ‘
| 0.5. Ser eficaz e

0.1. Manter os - o) eficiente no

equipamentos a .. Melhorar a prestagdo de servi ” trabalho
funcionar d educativo, respondendo as
plenamente e necessidades dos nossos alunos
atualizados g ) ..
Utilidade ,‘ Bem-estar
. Obter melhores resultados escolare
0.9. Consolidar a v (académicos e outros) *
aposta cultural 0.6. Abrir-se a

internacionalizagao

0.8. Envolver e 0.7. Estabelecer parcerias
comprometer alunos e que possam ser
encarregados no potenciadoras/facilitadoras
percurso para o sucesso de aprendizagens

Fig. 15 — Finalidades e Objetivos Gerais

2.3.6. Estratégias/linhas de atuacéo

Conjugando o referido nos pontos anteriores, nomeadamente nas Areas de Intervenc&o
e nos Objetivos Gerais, emergem varias problematicas que impdem o delinear de estratégias e
de linhas de atuacéo para que a ESBN avance no sentido pretendido. O esquema da pagina 45
visa ilustrar o objetivo maximo, as grandes apostas a ele associados e as estratégias gerais que

conduzirdo aos resultados pretendidos.

Elegermos como pilar central o do ajuste no paradigma de escola é, acima de tudo,
resposta as exigéncias socioeducacionais da atualidade, passando necessariamente pelo
exercicio de alguma flexibilizag&o curricular. Necessitou e ainda necessita de tempo para se ir
consolidando e para que haja oportunidade de promocédo consistente de outra dindmica nas
diversas equipas docentes (as de subdepartamento curricular, as de departamento curricular, as

de conselho de turma...).

No pressuposto de que as agfes levadas a cabo no &mbito da mudanca de paradigma
ndo constituam uma sobrecarga horéria para docentes e que sejam inspiradoras, o trabalho
colaborativo vem a abrir paulatinamente caminho a constituicdo de dominios de autonomia
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curricular (DAC) e/ou ao desenvolvimento de projetos, a promogédo de trabalho interdisciplinar
em termos de Cidadania e Desenvolvimento e, naturalmente também, ao repensar de
abordagens didaticas e avaliativas em sede de cada subdepartamento curricular e equipa

educativa.

Assim, a flexibilizacdo curricular assumira, sobretudo, o formato de
projetos/problemas/desafios aglutinadores que constituem a ancora das Semanas Alternativas
(uma por periodo letivo ou, pelo menos, nos dois primeiros). A denominacao prende-se com a
intengdo de ser um tempo de aprendizagem alternativo ao das aprendizagens mais

convencionais. Serd um tempo de organizagdo curricular fluido e interdisciplinar, em que se

apostara no desenvolvimento de competéncias transversais e que passara por iniciativas
culturais, cientificas, desportivas e por producédo e apresentacdo de trabalhos no ambito de
projetos / resolugdo de problemas e outros desenvolvidos pelos alunos. A fluidez acima referida
traduz-se, desde logo, no cumprimento da mancha horaria dos alunos, mas nao
necessariamente com a sequéncia disciplinar, podendo/devendo haver dois ou mais professores
em simultdneo com uma dada turma. As problematicas e iniciativas levadas a cabo, deverdo

constituir pecas-chave potenciadoras de referida articulagdo curricular / interdisciplinaridade.

O Centro de Apoio a Aprendizagem, em articulagcdo com a Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Aprendizagem, desenvolvera atividades que promovam a aquisicdo de competéncias
que permitam aos alunos adquirir habitos e rotinas diarias funcionando, desta forma, como uma
estrutura agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola.
Entender-se-a esta estrutura como subsidiaria/complementar a acdo desenvolvida pelos alunos
em contexto da turma, mobilizando a intervencao de todos os agentes educativos neste processo

inclusivo.

A equipa de educagéo especial, em articulagdo com a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Aprendizagem, no desempenho especifico das suas fungbes com os alunos com Relatérios

Técnico-Pedagogicos, compromete-se a:

e promover a participagao / inclusdo dos alunos com perturbagdes do espetro do
autismo e outros alunos com dificuldades graves do foro cognitivo nas atividades
curriculares, permitindo-lhes um relacionamento harmonioso com os seus pares;

e implementar e desenvolver um modelo de ensino estruturado, aplicando um conjunto
de principios e estratégias que promovam a organizacdo do espaco, do tempo, dos
materiais e das atividades;

e aplicar e desenvolver metodologias de intervencao interdisciplinares que, com base
no modelo de ensino estruturado, facilitem os processos de aprendizagem, de
autonomia e de adaptagao ao contexto escolar;

e colaborar com os docentes das disciplinas no desenvolvimento das adequagdes

curriculares significativas;
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e assessorar os docentes das disciplinas de acordo com as orientagdes emanadas no
Relatério Técnico Pedagdgico, no Programa Educativo Individual ou no Plano
Individual de Transigéao;

e assegurar a participagdo dos pais/encarregados de educagdo envolvendo-os, de
forma efetiva, no processo de ensino e aprendizagem;

e organizar o processo de transigdo para a vida pds-escolar.

Os pilares laterais — aposta em ambiente relacional e comunicacional positivo e
conservacdo dos equipamentos e das infraestruturas - constituem condi¢cdes necessarias e
facilitadoras do propésito do pilar central e das estratégias a ele associadas.

Educar todos e cada um para:

Legenda:

- Finalidades

. Pilares e estratégias associadas

:I Pressupostos que servem de "pano de fundo”

Fig. 16 — Grandes apostas estratégicas
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Na tabela seguinte explicitam-se algumas possiveis formas de operacionalizagdo das

estratégias elencadas na figura anterior.

Quadro 12 - Dos pilares as estratégias e sua operacionalizacdo

Pilares

Estratégias/Dominios?’

Operacionalizacéo

Aposta em ambiente relacional positivo e comunicacional eficaz

Sensibilizacdo e supervisdo

guanto ao relacionamento dos

agentes educativos _com__0s

interlocutores

e Cumprimento de regulamentos para funcionamento de

varios servigos e eventual reformula¢éo dos mesmos,
se necessario.
Reforco da participagéo de elementos da comunidade
escolar, via reunifes entre Diretor(a) e:

* Delegados de turma, pelo menos duas vezes por

ano;
» Associacéo de Pais, uma vez por periodo;
* Pessoal ndo docente.

Adocao de uma atitude baseada no respeito pelo outro.

Melhoria no funcionamento de

orgéos de gestdo e das

estruturas pedagdgicas

Trabalho de escola a reverter para sessdes de trabalho
docente e/ou de exercicio de cargos.

Distribuicao equilibrada de cargos associados as
estruturas intermédias e a outros grupos de trabalho.
Supervisdo e autorregulagdo no exercicio de
coordenacao.

Elaboragéo e divulgacdo atempada das atas das
diferentes estruturas, sempre que necessario com o
devido enquadramento.

Divulgacao das atas do Conselho Geral e do Conselho
Pedagdgico, via repositorio digital.

Promocao, pelos membros do Conselho Geral, de
auscultacéo aos respetivos eleitores, sempre que se
trate de assuntos com implicages significativas na vida
escolar.

Aposta no formalismo g.b. para melhor funcionamento
de estruturas pedagdgicas.

Simplificagao e clareza dos

circuitos comunicacionais

Criacdo do Gabinete de Comunicagéo e Imagem.

Desenvolvimento de um Plano de Comunicacéo.

17 0 Dominio corresponde a parte sublinhada (e que transitara para o quadro seguinte), enquanto a Estratégia abarca
a totalidade da frase.
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Pilares

Estratégias/Dominios?’

Operacionalizacao

Conservacdo dos equipamentos e das infraestruturas

Reforgo da limpeza dos
espacos

Aposta na manutencéo de
equipamentos cruciais,

nomeadamente 0s

informéticos e multimédia

Articulacdo com as instancias
superiores no sentido da
conservacao do edificado e do

espaco exterior

e Sensibilizagdo da comunidade escolar para contribuir
para a manutencdo da limpeza dos espacos, apelando
ao sentido de responsabilidade de todos.

o Sensibiliza¢&o dos funcionérios ndo docentes para a
limpeza regular de espagos, nomeadamente os de
grande ocupacéo — WC, sala dos professores,
polivalente, etc.

e Continuacédo da existéncia de um técnico de apoio ao
equipamento informatico'®.

o Afetacdo da componente ndo letiva de dois docentes de
informéatica & manutencao dos equipamentos

informaticos e multimédia.

o Sensibilizagdo para que a autarquia promova a limpeza
dos vidros exteriores do edificio, com a regularidade
necessaria.

e Sensibilizagdo para que a autarquia promova a
manutencgdo dos espacos ajardinados da escola.

Alerta da autarquia para a degradacéo que ja se verifica
em partes do edificio — corrosao das grades no exterior das
salas, fragilidade dos corrimdes das escadas, fragilidade do
revestimento do piso do palco do auditério ...

18 Concretizagéo da intencdo dependente da autarquia.
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Pilares

Estratégias/Dominios?’

Operacionalizacao

Ajuste no paradigma de escola
com vista ao sucesso académico e a formacdo humanista

Diversificagdo adequada de
tipos de atividade letivas e de
situacdes avaliativas

Reforco de atividades
culturais, desportivas e...,
abertas a todos os alunos

Diversificacdo dos espacos de

aprendizagem, dentro e fora
da escola

Reforco da incluséo,
estendendo-a a todo o tipo de
alunos

Trabalho colaborativo entre
docente de Educacao
Especial e restante equipa
pedagdgica

e Reforco do papel dos coordenadores e

subcoordenadores de Departamento no sentido da
promocao de:

* Maior equidade interturmas (de um mesmo ano de
escolaridade e disciplina) nas praticas letivas e,
sobretudo, avaliativas.'®

» Reflexao sobre as praticas pedagdgicas e
avaliativas, com partilha de exemplos de sucesso.

Libertacdo das tardes de 4.2 feira para trabalho
colaborativo, a nivel das equipas pedagogicas e dos
departamentos/subdepartamentos curriculares.

Sessoes de trabalho colaborativo docente alternadas
com palestras/ seminarios... que inspirem esse mesmo
trabalho.

Aposta na “Semana alternativa” em cada periodo letivo
ou, pelo menos, nos dois primeiros.

Rentabiliza¢&o dos projetos, reforgcando a sua
articulagdo com a pratica docente e com a “Semana
alternativa”.

Aproveitamento do auditorio e de espagos exteriores na
ESBN para algumas atividades letivas.

Consolidacéo das iniciativas no &mbito do Erasmus+.

Promogao de situagdes de aprendizagem especificas
nao so6 para alunos com constrangimentos a
aprendizagem, mas também para aqueles que
pretendem evoluir para a exceléncia.

Desenvolvimento de trabalho com os alunos,
rentabilizando eventuais diferencas de nacionalidade,
raga, crencas religiosas, orientagédo sexual..., ho sentido
do respeito pelo outro e da mitigagao de eventuais
desigualdades de aprendizagem.

Contactos regulares (formais e informais) entre
docentes de Educagéo Especial e restantes membros
das equipas educativas, em que aqueles confiram mais-
valia ao processo educativo.

19 Nem tudo é igualmente valido e fiavel na procura de obtengéo, pelos alunos, de bons resultados académicos. Por
outro lado, como é mencionado no Referencial para a Inovacéo Pedagdgica nas Escolas (CNE, jan. 2024, p.14) “A
avaliacdo para a aprendizagem e como aprendizagem tem esse propdsito formativo [compreenséo e melhoria, por
parte dos alunos, dos seus percursos de aprendizagem] e visa apoiar a regulagdo a melhoria dos processos e
resultados da aprendizagem (aprender com a avaliagcdo e aprender a avaliar), por exemplo através do feedback do
educador, da autoavaliagdo ou da avaliagédo entre pares, e da participacdo dos educandos na definicdo de critérios
de avaliacéo e de estratégias de melhoria.”
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2.3.7. Metas

O estabelecimento de metas implica prudéncia e uma visdo holistica da realidade em
gue nos inserimos. Os principios da metodologia SMART?° devem ser apenas uma referéncia no
estabelecimento de metas. Por um lado, a preocupacao com o cumprimento destes principios
poderia sobrepor-se ao que é central no evoluir da escola; por outro, a mutabilidade crescente
do mundo atual podera rapidamente tornar obsoleto algo que demorou tanto tempo e que
requereu tanto esforco a definir. Mais importante, segundo alguns autores, € as metas serem

delineadas esbocando uma direcdo que permita flexibilidade.

Deve-se, ainda, ter em atencdo que o alcance de qualquer meta implica esforco
revelador de mérito dos envolvidos, pelo que, se as evidéncias estiverem demasiado
condicionadas por fatores exégenos a escola, as metas deixam, em rigor, de o ser. Acresce,
também, que, se aquelas puderem ser manipuladas, a suposta “meta” ndo passa de uma ilusao

ou falacia.

Procurando articular os pressupostos acima referidos com a realidade da ESBN, sente-
se a necessidade de estabelecer metas (quadro 13) para cada um dos pilares, de acordo com

os valores e os objetivos gerais explicitados em pontos anteriores.

20 5 — specific; M — Mensurable; A — Attainable; R — Relevant; T — Time Based
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Quadro 13 - Das finalidades aos indicadores, passando pelas metas

F'engli'lifgss Dominios Metas Indicadores Historico breve (cf. RAA 2021/2022)
§ Cordialidade nas intera¢des, manifestada pela | Percentagem de inquiridos, de cada grupo Meta de 90% atingida exceto na:
.§ maioria (>90%) dos inquiridos no final do envolvido, que manifesta ter havido « interagio alunos/funcionarios (80,3%):
3 triénio: cordialidade por parte dos restantes grupos . interagéo alunos/Direcao (86 1%), ’
N 3 § ¢ alunos face a docentes e a funcionarios (questionario no final do triénio). ' )
8 e g ndo docentes;
E 28  docentes face a funcionarios néo
s °% docentes e alunos;
g S E « funcionarios ndo docentes face a
,g g 8 docentes, alunos e encarregados de
2 g g€ educag&o;
3 © ©  diretores de turma face a encarregados de
o 2 educacéo;
e S % * direcdo face a membros da comunidade
% '§ @ escolar.
T o
Eg g ° Distribuicdo equitativa de cargos e outras Numero de cargos e outras fungdes por Nas respostas aos questionarios de satisfacéo
9 ’% " funcdes exercidas pelos diversos elementos docente. 82,2% dos inquiridos concordaram que na
I3 S s do corpo docente. escola h& equilibrio de cargos.
-g @ § Referéncias positivas ao funcionamento do Percentagem de referéncias positivas ao Meta atingida, exceto no que respeita ao
@ 5 2 Conselho Geral néo inferiores a 75% em cada | funcionamento do Conselho Geral, por grupo. | grupo “alunos” (64,8%).
% 2 @ um dos grupos da comunidade escolar e
LwU g *g educativa inquirida no final do triénio.
S| 8%
< g § Referéncias positivas ao funcionamento da Percentagem de referéncias positivas ao Meta atingida, exceto no que respeita ao
2 o Direcéo néo inferiores a 75% em cada um dos | funcionamento da Direcéo, por grupo. grupo “alunos” (66,4%).
z grupos da comunidade escolar inquirida no
final do triénio.
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Finalidades

e Pilares Dominios Metas Indicadores Historico breve (cf. RAA 2021/2022)
Referéncias positivas ao funcionamento do Percentagem de referéncias positivas ao
Conselho Pedagdgico néo inferiores a 75% funcionamento do Conselho Pedagdgico, por
N dos respetivos membros, no final do triénio. parte dos seus membros.
o
£
‘_g Referéncias positivas ao impacto do trabalho Percentagem de referéncias positivas ao 80%
.g do Conselho Pedagdgico, por parte de pelo funcionamento do Conselho Pedagégico, por
o o menos 85% do grupo docente, no final do parte dos docentes.
S b v triénio.
5 58 o _ o
8 2 ;gn Referéncias positivas ao funcionamento dos Percentagem de referéncias positivas ao 91%
o 0 2 Conselhos dos Diretores de Turma néo funcionamento dos Conselhos de Diretores de
8 % Q 3 inferiores a 90% dos DT, no final do triénio. turma, por parte dos seus membros.
¢8| g3
c% Tg g = Referéncias positivas ao funcionamento dos Percentagem de referéncias positivas ao 77,8%
o 2 % = Conselhos de Departamento néo inferiores a funcionamento dos Conselhos de
% % § 80% dos respetivos membros, no final do Departamento, por parte dos seus membros.
é 5S triénio.
o = . . . . L. [
% L Referéncias positivas ao funcionamento dos Percentagem de referéncias positivas ao 93,3%
e Conselhos de Subdepartamento Curricular funcionamento dos Conselhos de
g néo inferiores a 90% em cada um dos grupos | Subdepartamento Curricular, por parte dos
g no final do triénio. seus membros.
Q.
< Referéncias positivas a eficacia e eficiéncia do | Percentagem de referéncias positivas ao 84,4%
trabalho das Equipas Pedagdgicas, por pelo funcionamento das Equipas Pedagdgicas, por
menos 80% dos envolvidos, em cada ano. parte dos seus membros.
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Finalidades

e Pilares Dominios Metas Indicadores Historico breve (cf. RAA 2021/2022)
= N Apreciagdo positiva, por parte de pelo menos Percentagem de referéncias positivas dos | -----
S8 1) 75% dos docentes, ao funcionamento do docentes ao funcionamento do Gabinete de
9 % g Gabinete de Comunicacgédo e Imagem. Comunicacédo e Imagem, no final do triénio.
25 S
Lo Qo
.-
IS = Apreciagao positiva, por parte de pelo menos Percentagem de referéncias positivas dos | -----
% g é 75% dos docentes, no que respeita a fluidez e | docentes no que respeita a melhoria da fluidez
g o o assertividade da comunicagéo na ESBN (final | e assertividade da comunicacéo na ESBN.
g .g é do triénio).
_ | 28] °
i)
$
aE; Grau de limpeza das infraestruturas Percentagem de inquiridos que se posiciona, 82%, embora sem discriminag&o dos espagos.
® 5 considerado no minimo “satisfatério” pela numa escala “muito insatisfatdrio a muito
é ” @ totalidade dos inquiridos (agentes educativos satisfatorio”, no grau “satisfatério” e “muito
S g < escolares e alunos): satisfatorio”.
gé § * espagcos de circulacao interiores;
o 9 b * espacos de convivio interiores;
8 8 S * espacos letivos e outros de trabalho;
g 3 g * espacos ajardinados e outros do exterior
oo - do espaco ESBN.
8
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Finalidades
e Pilares

Dominios

Metas

Indicadores

Historico breve (cf. RAA 2021/2022)

cruciais, nomeadamente os
informéticos e multimédia

Manutencao dos equipamentos

Resolugao em tempo util (maximo de uma
semana) de pelo menos 80% dos problemas
no funcionamento de equipamentos
informaticos e multimédia.

Percentagem de registos em que é cumprido o
estipulado na meta (por comparacao, via
ficheiro online, entre a data de registo de cada
anomalia e a data da respetiva resolucao).

Bem-estar
Conservacdo dos equipamentos
o dac infrapctriitiiras

Conservacao do edificado e do espago
exterior integrado na ESBN?*

Envolvimento de alunos no arranjo e na
manutencado de alguns pequenos espagos
exteriores.

Ajardinamento e manutencao do quadrilatero
interior do edificio principal, de modo a tornar-
se um territério acolhedor e de contemplagéo
para aqueles que frequentam os espagos
interiores adjacentes.

Ndmero de pequenos espacos efetivamente
arranjados e mantidos.

Reportagem fotografica da evolucéo do
referido quadrilatero.

Em 2022/2023

21 Neste dominio, s6 se contempla como meta o que depende exclusivamente da ESBN, pois tudo o restante se encontra condicionado pela autarquia.

54




Finalidades
e Pilares

Dominios

Metas

Indicadores

Historico breve (cf. RAA 2021/2022)

Utilidade
Ajuste no paradigma de escola
com vista ao sucesso académico e a formacao humanista

Atividades letivas e situacdes avaliativas

Sessdes de trabalho colaborativo disciplinar
ndo inferior a duas por periodo.

Numero de sessfes de trabalho colaborativo
disciplinar realizadas.

Sess0fes de trabalho colaborativo de cada
equipa pedagdgica néo inferior a duas por
periodo.

Numero de sessfes de trabalho colaborativo
de cada equipa pedagdgica realizadas.

Conferéncias/seminarios — pelo menos uma
por periodo.

Numero de conferéncias/palestras realizadas.

Semana Alternativa com atividades de
articulacdo curricular que envolvam, no
minimo, 3 disciplinas por turma do ensino
secundario e 4 disciplinas por turma no 3°
ciclo do ensino basico.

Numero de disciplinas envolvidas em
situag6es de articulacéo curricular.

Cidadania e Desenvolvimento (CD) com
atividades de articulag¢&o curricular que
envolvam, no minimo, 3 disciplinas por turma
do ensino secundério e 4 disciplinas por turma
no 3° ciclo do ensino basico.

Numero de disciplinas envolvidas na
concretizagdo do projeto de CD.

Projetos com cariz cultural, atividades
desportivas e de sustentabilidade, abarcando,
no conjunto, a totalidade das turmas.

Numero de projetos/atividades desportivas e
de sustentabilidade por turma.
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Finalidades
e Pilares

Dominios

Metas

Indicadores

Historico breve (cf. RAA 2021/2022)

Utilidade
Ajuste no paradigma de escola
com vista ao sucesso académico e a formagédo humanista

Diversificagédo dos espagos de aprendizagem

Utilizacdo dos espacos seguintes para
atividades letivas e outras:

* auditério;

* biblioteca Antonio Nobre;

* entrada;

* polivalente;

* espago exterior coberto;

* outros espacos exteriores da ESBN.

Numero de requisicdes dos espacos interiores
listados na coluna anterior.

Numero de atividades que decorreram em
espagos exteriores.

Consolidacao da iniciativa Erasmus +, via
aumento do n.° de alunos e/ou destinos.

NUmero de alunos em Erasmus+.

NuUmero de destinos do Erasmus+.

Alargamento da mobilidade internacional a

alunos dos Cursos Cientifico-Humanisticos.

Diversidade de cursos envolvidos na
mobilidade internacional.

Em 2022/2023, estiveram envolvidos 9 alunos
dos cursos profissionais em Rogiva (Italia).

A ESBN teve ja dois projetos aprovados, no
ambito da acdo-chave KA122-VET??,e realizou
parcerias/protocolos com determinadas
instituicGes em trés paises da Unido Europeia:
Malta, Italia e Grécia.

22 (Short-term projects for mobility of learners and staff in vocational education and training).
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Finalidades

bem-estar do meu filho

Transicao para a vida ativa (seja em Centro de

Percentagem de alunos que transitou para a

e Pilares Dominios Metas Indicadores Historico breve (cf. RAA 2021/2022)
Existéncia de Iniciativas que promovam a Numero de iniciativas efetuadas na ESBN que | -----
aprendizagem respeitosa da/na pluralidade de | envolvam a pluralidade referida na meta.
nacionalidades, etnias, confissdes religiosas...
ndo inferiores a duas por ano.
o
g Percecao favoravel por parte de pelo menos Percentagem de inquiridos?® que se posiciona, | -----
g 80% dos alunos inquiridos, no final de ciclo, numa escala “muito insatisfatério a muito
2 quanto a rentabilizac&o do respetivo potencial. | satisfatério”, no grau “satisfatério” e “muito
3 satisfatorio”.
c O
o . ~ .
S E Satisfa¢cdo manifestada por pelo menos 90% Percentagem de alunos com RTP e/ou Alunos
o L. , . . . . ~ :
$ p 3 dos alunos com Relatérios Técnico- respetivos EE que manifesta satisfagao (muitas vezes)
i %] L . . . . . it O
S o E Pedagdgicos (RTP) e/ou respetivos quanto ao servico educativo proporcionado Sinto-me seguro na escola 95.7%
o N ) :
s | ES8 £ encarregados de educacgdo quanto ao servico | pela escola. Tenho ajuda dos adultos na escola | 73,9%
he] -_rac \% g educativo proporcionado pela escola. Sou respeitado pela minha diferenga 87,0%
= < 0
5 g @© § Encarregados de educagéo
o % S (concordo/concordo plenamente)
c O ] -
s 2 @ ﬁifc;?gglaa;s)romove o respeito pelas 90,6%
v ¢
=) O meu filho sente-se seguro na
2 S 96,9%
< o escola
p .
o) O ambiente da escola promove o 96.9%
(]
bi
R
>
S
o
o

Atividade e Capacitacéo para o Inclusdo
(CACI), seja em Centros de Formacgao
Integrada ou no mercado de trabalho) de pelo
menos 70% dos alunos com Plano Individual
de Transicao (PIT).

vida ativa (de acordo com registo das MUS no
final do 12° ano e com reapreciacdo passados
seis meses).

23 De acordo com amostra estratificada (por tipo de curso e grupo de alunos — com medidas universais/sem medidas), abarcando cerca de 33% do universo.
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Finalidades
e Pilares

Dominios

Metas

Indicadores

Historico breve (cf. RAA 2021/2022)

Utilidade
Ajuste no paradigma de escola
com vista ao sucesso académico e a formacédo humanista

Trabalho colaborativo entre docente de Educacéo Especial
e restante equipa pedagodgica

Grau de satisfagéo ‘elevado’ a ‘muito elevado’
com o trabalho colaborativo, entre o docente
de educacdo especial e a restante equipa
pedagdgica, em, pelo menos, 90% das
equipas pedagdgicas.

Percentagem de equipas satisfeitas com o
referido trabalho colaborativo.
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Finalidades
e Pilares

Dominios

Metas

Indicadores

Historico breve (cf. RAA 2021/2022)

Utilidade
Ajuste no paradigma de escola
com vista ao sucesso académico e a formagdo humanista

Sucesso académico por ciclo de estudos

3.2 Ciclo do Ensino Bésico

Taxa de eficiéncia interna?* superior a
95%.

Taxa de eficiéncia interna.

Eficiéncia interna 3.° ciclo

Ano letivo Taxa
2021/2022 96,2%
2020/2021 93,5%
2019/2020 97,9%
2018/2019 100%

Taxas de transi¢éo/conclusédo ao longo
dos anos de escolaridade superior a
95%, na globalidade dos casos.

Taxas de transi¢éo e de concluséo.

Taxas de transi¢éo/concluséo do 3° ciclo

Ano letivo

Evolucéo das taxas

7.°ano

8.°ano

9.2 ano

Taxa
global

2021/2022 100%

100%

100%

100%

2020/2021 94,2%

100%

100%

98%

2019/2020 100%

100%

100%

100%

Percentagem de niveis 23 nas provas
finais de Portugués e de Matemética
superior a 85%.

Percentagem de alunos com niveis =3 nas
provas finais de Portugués e de Matematica.

24 A taxa de eficiéncia interna é a raz&o entre o nimero de alunos que, no ano em analise, concluiram o 3.° ciclo em trés anos e o nimero total de alunos que concluiram nesse ano o 3.° ciclo.
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Finalidades
e Pilares

Dominios

Metas

Indicadores

Historico breve (cf. RAA 2021/2022)

Utilidade
Ajuste no paradigma de escola
com vista ao sucesso académico e a formacao humanista

Sucesso académico por ciclo de estudos

3.2 Ciclo do Ensino Bésico

Média dos niveis das provas finais de
Portugués e de Matematica 22,5 e
superior ou igual & média nacional.

Média dos niveis das provas finais na ESBN
VS no pais.

2021/2022
Disciplina
ESBN Pais
Portugués 2,75 2,88
Matematica 2,35 2,54

(adaptado do RAA 2021/2022 e DGE)

Valor absoluto da diferenga entre as Diferenca entre a média da Cl e da CE na 2021-2022
L4 ~ . Disciplina
médias Cl e CE n&o superior a 1. ESBN. p cl CE CICE
Portugués 3,11 2,75 0,46
Matematica 3,12 2,35 0,77
Sucesso pleno de, pelo menos, 70% Percentagem de alunos que transitou/concluiu o 2021-2022
em qualquer dos anos de escolaridade. | sem qualquer nivel inferior a 3 face ao niimero Disciplina Sucesso Pleno
total dos que transitaram/concluiram. 7.ano 63%
8.ano 70%
9.°ano 66%
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Finalidades
e Pilares

Dominios

Metas

Indicadores

Historico breve (cf. RAA 2021/2022)

Utilidade
Ajuste no paradigma de escola
com vista ao sucesso académico e a formacédo humanista

Sucesso académico por ciclo de estudos

Ensino Secundério — Cursos Cientifico-Humanisticos

Taxa de eficiéncia interna de pelo
menos 80%.

Taxa de eficiéncia interna.

Eficiéncia interna CCH

Ano letivo

Taxa

2021/2022

78,9%

2020/2021

79,8%

2019/2020

56,0%

Taxa de transigao/conclusao = 90%.

Taxa de transi¢do/concluséo.

Taxas de transi¢é@o/conclusdo dos CCH

Evolugédo das taxas

Ano letivo
10.° ano

11.° ano

12.° ano

2021/2022 79,9%

99,3%

91,8%

2020/2021 91,2%

100,0%

96,6%

2019/2020 91,9%

100,0%

85,2%

Média das classificacdes de exame

igual (ou superior) & média nacional.

Média das classifica¢cdes de exame na ESBN
e a nivel nacional.

Meta foi atingida nuns casos e noutros nao.
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Finalidades
e Pilares

Dominios

Metas

Indicadores

Historico breve (cf. RAA 2021/2022)

Utilidade
Ajuste no paradigma de escola
com vista ao sucesso académico e a formacéo humanista

Sucesso académico por ciclo de estudos

Ensino Secundéario — Cursos Cientifico-Humanisticos

Valor absoluto da diferenca entre as
médias CIF e a CE nao superior a 3
valores nas disciplinas de linguas e de
ciéncias experimentais e ndo superior a

2 valores nas restantes disciplinas.

(admitem-se diferencas desta amplitude
dada a ponderacdo da componente
atitudinal, segundo Critérios de Avaliagéo da
ESBN).

Valor absoluto da diferenga entre a média das
classificagcbes CIF e CE.

Valor absoluto da diferenca entre CIF e CE

Disciplina 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Portugués 0,5 0,8 1,0
Inglés 0,3 1,2
Biologia e Geol. 0,2 0,8 0,6
Fis. e Quimica A 0,7 0,4 0,7
Desenho A 14 0,4 --
Economia A 0,1 1,6 2,3
Filosofia 2,0 0,4 --
Geografia A 0,6 0,3 --
Geo. Descritiva A 0,3 1,9 31
Histéria A 1,7 0,1 1,2
Hist. Cult. Artes 1,0 0,9 -
Matematica A 2,0 0,2 0,9
MACS 0,9 0,7 0,0

(adaptado do RAA 2021/2022)

Colocacéo de, pelo menos, 70%dos
alunos que se candidataram ao ensino
superior numa das duas primeiras
opcoes.

Percentagem de alunos que se candidataram
ao ensino superior e que foram colocados
numa das duas primeiras opc¢oes.

Alunos colocados numa das duas primeiras
opcoes

Ano letivo Taxa

2021/2022
2020/2021
2019/2020

66%
78%
67%
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Finalidades
e Pilares

Dominios

Metas

Indicadores

Historico breve (cf. RAA 2021/2022)

Utilidade
Ajuste no paradigma de escola
com vista ao sucesso académico e a formacdo humanista

Sucesso académico por ciclo de estudos

Ensino Secundario — Cursos Profissionais

Taxa de eficiéncia interna de, pelo
menos, 80%.

Taxa de eficiéncia interna.

Taxa de conclusao superior a 70%.

Taxa de conclusao.

Taxa de conclusao da FCT maior ou

igual a 90%.

Taxa de conclusao da FCT.

Taxa de conclusao da FCT 2019/2022 = 91,7%

Soma da percentagem de alunos
colocados no mercado de trabalho com
a dos que prosseguem os estudos de,

pelo menos, de 90%.

Taxas de colocacdo no mercado de trabalho
e de prosseguimento de estudos.
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2019/2022 60,3 | 53,1 | 31,9 | 85,0
2018/2021 69,0 | 63,8 | 36,2 100
2017/2020 77,9 | 49,1 | 245 | 73,6

Fonte: Relatério de Progresso Anual, n.° 2, julho 2023
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2.3.8. Regulacéo

“O pensamento humano, sobretudo no Ocidente, obstinou-se em alcancar
a precisédo, quer dizer, em impor sobre o0 mundo um sistema de medidas
traduzidas por grandezas e por nimeros, encerrando a totalidade do
mundo, em todos 0s seus aspetos, no interior dessa rede de medidas a
que o matematico chamaria “dimensées”. Teremos tido razdo em ver na

precisédo o critério geral daquilo que constitui a ciéncia?”

Moles, A. (1995) — As Ciéncias do Impreciso. Porto: Ed. Afrontamento, p.13

A regulacdo de um projeto educativo afigura-se complexa e deseja-se gradual e
prudente. Considera-se complexa, dado que se tem de aferir até que ponto cada prioridade esta
ou nao a ser atendida, em que medida as linhas estratégicas estédo a ser implementadas surtindo
os efeitos desejados; por fim, se as metas estdo a ser alcancadas e a missdo a ser cumprida.
Ser gradual € uma inevitabilidade, ndo s6 pelo faseamento decorrente da frase anterior, mas
também pelo facto de os resultados Ultimos da misséo serem verificaveis a longo prazo e nao

propriamente no horizonte temporal de trés anos.

Acima de tudo, considera-se que a prudéncia deve presidir a avaliagdo da concretizacéo
do projeto, pois, ndo raras vezes, na ansia da objetividade impossivel sobrecarregamo-nos (e
aos outros) com catadupas de documentos suscetiveis de preenchimento “facil”, rapido e
irrefletido. Apesar de podermos obter os tdo desejados dados quantitativos, eles poderéo,
guando ndo devidamente doseados, acabar por revelar menos do que o mero comentério

subjetivo.

Em suma, a conciliagdo de metodologias de regulagéo e a contengéo na quantidade de

instrumentos a mobilizar serdo as duas ideias-chave.

Neste processo, serd condicdo sine qua non o envolvimento das partes, desde logo
através de uma comunicacéo esclarecedora dos propésitos e de uma divulgagéo transparente

dos dados que se forem apurando.

Tendo em conta os mecanismos de avaliacdo interna e externa em curso, pode-se
considerar que o que se pratica ja percorre muitas das dimensfes necessarias. Ndo obstante, a
regulacdo deve ter periodicidades distintas conforme os objetos da mesma, sendo que nuns
casos a periodicidade poderd ser alargada (trés anos — ver referéncias, no quadro 13, a metas

trienais) e noutros se impdem recolhas anuais de dados.
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